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Daca ar fi sa ierarhizam societatea in evolutia ei, in functie de
predominanta factorilor de productie care au folosit drept fundament pentru
crearea bogatiei, putem spune fara riscul de a gresi ca, istoria de-a lungul ei, a
cunoscut trei mari epoci : era agrara in care terenul a fost principala sursa de
avere; era industriala in care sursele primare de avere au fost masinile si intr-o
mai mica masura resursele naturale si era cunoasterii in care capitalul uman
este principala sursa de bogatie.

Capitalul uman este intruchiparea capacitatii de productie formata din
oameni, suma de abilitati, cunostinte, atribute si motivatii pe care le au.
Capitalul uman poate fi administrat sau inchiriat, dar numai cu titlu temporar;
proprietatea nu este transferabila.

Sistemele contabile si de raportare care s-au dezvoltat de-a lungul secolelor
reflectd aceasta evolutie, desi cu un decalaj. In cele mai multe tari, in care s-au
acceptat principiile contabile si conexe cerintelor de raportare, observam ca
acestea se bazeaza pe ipoteza fundamentala ca activele fizice (teren, utilaje,
cladiri, resurse naturale) genereaza bogatie si, prin urmare capitalul uman nu
apare in bilant.

Exista, desigur, un motiv pentru care aceasta conceptie transcede istoria.

Spre deosebire de toti ceilalti factori de productie, capitalul uman este singurul



factor care nu poate fi detinut. Cu toate ca este asa cum ar trebui sa fie,
omisiunea capitalului uman din bilant, sau macar dintr-o nota explicativa la
bilant, poate juca feste in alocarea inteleapta si gestionarea eficienta a resurselor.

Cheltuielile asociate formarii initiale si mentinerii capitalului uman sunt
tratate drept costuri chiar daca in realitate poseda atributul unor investitii. De
multe ori, concentrat pe costuri, managementul firmei, in mod neintemeiat
procedeaza la reducerea costurilor cu mentinerea capitalului uman. Mai mult,
deoarece prestatiile resursei umane sunt atat necunoscute cat si incerte, se
justifica o atitudine conservatoare din partea managerilor, dar aceasta este o
reminiscenta a erei industriale deoarece costurile cu mentinerea capitalului
uman reprezinta numai o parte a costului total.

Pe de alta parte, intrucat capitalul uman nu poate fi detinut, cheltuielile
privind dezvoltarea resursei umane nu indeplinesc conceptul ,traditional” de
contabilitate a investitiilor deoarece angajatorii nu pot controla astfel de active,
adica investitiile facute in oameni.

Pe scurt, exista argumente legitime ale status-quo-lui capitalului uman cu
privire la recunoasterea acestuia in situatiile de raportare financiara. Dar, in
acelasi timp, exista si argumente puternice de a face o schimbare. Din pacate nu
existd o formula magica pentru rezolvarea acestei dileme, existd numai opinii
care merita sa fie supuse cercetarii.

Orice discutie despre capitalul uman implica faptul ca resursa umana
reprezinta mai mult decat cheltuieli vazute in contul de profit si pierdere, ele
trebuie vazute si ca activ. Pentru aceasta se ridica problema masurarii, evaluarii,
capitalului uman, aspect care nu poate fi realizat in afara unor modele de
cuantificare.

Criza economica profunda prin care trecem, a accentuat necesitatea ca
unul dintre domeniile de cercetare in Romania sa fie cel legat de formarea si
mentinerea capitalului uman, de costurile acestuia, ca promotor al schimbarilor
tehnico-economice si sociale.

Pornind de la considerentul ca o lucrare de doctorat reprezinta un studiu
stiintific ce se remarca prin maniera de abordare, modalitatile de tratare a ideilor
si originalitate, ne-am oprit asupra unei teme care cunoaste o rata inalta de
actualitate si o semnificatie aparte pentru economia romaneasca. Teza

abordeaza, in capitole si paragrafe distincte, interesul acordat traseului



profesional, inca din perioada prescolara pana la finalizarea studiilor in sistemul
obligatoriu, cat si perfectionarea continua a indivizilor, ceea ce in zile noastre
numim long life learning. De asemenea sunt reliefate cheltuielile scolare/elev, si
analiza informatiilor oferite de aceste situatii. Toate acestea se finalizeaza prin
includerea intr-un bilant al capitalului uman.

In literatura de specialitate s-a pus un accent deosebit pe costul formarii
capitalului uman. Constatam insa ca problematica de fond a contabilitatii,
generoasa din punct de vedere stiintific, fundamentata teoretic, asezata intr-un
camp intelectual si cu o largda deschidere, nu contine o teorie contabila pe
masura.

Circumstantele expuse mai sus confirma actualitatea temei investigate si
conditioneaza necesitatea examinarii profunde a problemelor privind
contabilitatea capitalului uman si a perfectionarii acesteia in conformitate cu
cerintele internationale si nivelul actual de dezvoltare economica, pe cele trei
categorii de beneficiari: indivizi, societati si institutii publice.

In partea de ,Introducere” este argumentati actualitatea temei de
cercetare, sunt definite obiectivele si scopul cercetarii, precum si noutatea
stiintifica si semnificatia teoretica a tezei.

In primul capitol intitulat ,,Abordari teoretice si metodologice privind
capitalul uman” sunt tratate problemele legate de aspectele generale cu privire
la capitalul uman care se desprind din teoria economica referitoare la definirea,
delimitarea si evolutia conceptului, integrarea acestuia in dezvoltarea durabila,
indicatorii capitalului uman. Pornind de la teoria socio-economica a capitalului
uman subliniem ideea potrivit careia, stocul curent de competente si de
cunoastere al unui individ este o suma (compunere), nu neaparat aritmetica, a
sirurilor de evenimente trecute prin care a trecut acel individ. In incercarea de a
estima ponderea acestor investitii in capital uman, propunem conceptul de
»cheltuieli de conexiune inversa”, pe baza caruia s-a alcatuit un model matematic
de principiu. Mergand pe aceasta cale, este dificil in primul rand de inventariat
contributiile tuturor, apoi de estimat ponderea sau importanta acestor investitii,
ele, inca o data, nefiind simplu sumative.

In aceastd lume in schimbare, caracterizatd printr-o acuta lipsa a
resurselor, s-a impus cu necesitate regandirea problematicii resurselor umane,

singura care este, practic, nelimitata si regenerabila in timp. Lucrarea de fata



prezinta, inca din capitolul I, legatura capitalului uman cu factorii de productie
intalniti in economie, cu societatea informatizata, cu tehnologia de ultima
generatie in care calitatea si eficienta productiei de bunuri si servicii a devenit
primordiala.

In aceastd ecuatie, strategia de crestere si dezvoltare economica durabild
nu poate avea succes fara punerea in adevarata valoare a capitalului uman. Este
un fapt incontestabil ca, de-a lungul evolutiei omenirii, capitalul uman care este
permanent, s-a diferentiat ca volum, structura si importanta. El difera de la tara
la tara, in functie de marimea populatiei, gradul de pregatire, resursele tehnice si
organizatorice de munca.

S-a demonstrat ca educatia si pregatirea profesionala au fost, sunt si vor
deveni tot mai mult cele mai importante investitii in capitalul uman. Studiind
literatura de specialitate autohtona si straina am constatat — lucru subliniat si in
lucrare - ca industriile care au progresat in mod evident dispun de lucratori care
poseda o educatie si scolarizare in pas cu schimbarile tehnologice, cu
productivitate avansata. lata de ce complexitatea conceptului de ,dezvoltare
umana” determina necesitatea proiectarii si utilizarii unui sistem complex de
indicatori care trebuie sa evidentieze multitudinea problemelor in dezbatere.
Astfel, cuantificarea /masurarea capitalului uman individual se inscrie in cadrul
unui ciclu de viata. O functie de castig cuprinzand pregatirea initiala si
experienta profesionala, desemneaza o diferentiere neta a ciclului de viata.
Aceasta, cu atat mai mult, cu cat exista posibilitatea unei legaturi directe intre
durata de viata, nivelul de educatie si reducerea timpului de lucru.

Pornind de la ideea primordiala - deja enuntata - conform careia
dimensiunea umana este fundamentala, neputand fi ignorata sau subestimata
pentru ca ofera viata si viitor fiecarei intreprinderi, capitolul ofera idei si
aplicabilitati privind redefinirea capitalului uman, precum si posibilitatile de
evaluare a acestuia in conditiile actuale.

In cel de-al doilea capitol ,,Practicile contabile actuale de reflectare a
costului formarii initiale a capitalului uman” se detaliaza continutul
cheltuielilor generale, pe fiecare element de cost al educatiei. Tinand seama de
complexitatea sistemului general de finantare a invatamantului, de multitudinea
actorilor institutionali participanti precum si de diversitatea cerintelor, pentru

buna functionare a unitatilor de invatamant este conturat in prezent si



functioneaza un sistem de fundamentare a necesarului de fonduri banesti
destinate invatamantului ce cuprinde finantarea de baza si cea complementara,
natura si cuantumul acesteia, destinatia lor, etc. Intr-un paragraf distinct al
acestui capitol s-a insistat asupra costului standard - instrument de
fundamentare a necesarului de fonduri pentru finantarea de baza, cost care se
experimenteaza din anul 2008/2009 in anumite judete pilot, limitele acestui
sistem de calcul, posibilitatile de imbunatatire, etc.

Concluzia la care ajungem este aceea ca nu se poate determina un cost al
diplomei obtinute (desigur la un anumit stadiu de pregatire la care individul se
opreste), costul formarii initiale regasindu-se mai tarziu sub forma salariilor
platite de angajatori. Asadar, formarea initiala poate fi considerata o investitie,
neta sau bruta, in masura in care absolventii promotiilor anuale sunt plasati pe
plata muncii.

»Practicile contabile actuale privind costul mentinerii capitalului
uman’, se regasesc in capitolul trei, ce cuprinde abordarea, sub aspectul
finantarii, aferent urmatoarelor surse: cost finantat din fondurile publice prin
intermediul agentiilor judetene pentru ocuparea fortei de munca, cost finantat de
angajatori, de persoanele individuale si sprijinul european acordat, in special
prin Fondul Social European. Indiferent de sursa de finantare concluzia ce se
degaja din analiza comparativa a acestor surse ne determind sd apreciem cd
formarea profesionalad este, inca, privita ca un cost ce ar trebui sd fie cat mai mic si
nu drept o investitie, iar nivelul acestora este mult sub nivelul statelor membre UE.

Cu tot caracterul sau inovator, contabilitatea resurselor umane se
limiteaza, si in prezent, sa identifice doar costurile cu caracter de investitie, sa
sesizeze si sa urmareasca, prin bugete cheltuielile cu recrutarea, formarea si
dezvoltarea personalului. In capitol au fost fundamentate deciziile relative la
gestiunea potentialului resurselor umane. Cu toate ca ne raportam la
contabilitatea resurselor umane in fapt ne referim la cheltuielile de achizitie,
formare sau mentinere a unei resurse particulare, in speta a capitalului uman.
Aceste dificultati afecteaza situatiile financiare prin ,neactivarea”, in cadrul
posturilor, a acestor active necorporale, considerarea cheltuielilor in contul de
profit si pierdere, si nu in bilant, limitele de prezentare ale bilantului contabil in

raport cu necesitatile utilizatorilor de informatii financiar-contabile.



In ceea ce priveste formarea continua in vederea mentinerii capitalului
uman, costul acesteia este considerat ca o suma de cheltuieli angajate in vederea
realizarii de beneficii viitoare. Avand in vedere posibilitatea identificarii formarii
profesionale ca un activ necorporal, ce poate, in opinia noastra, sa fie controlat
de intreprindere si care produce o intrare de beneficii economice viitoare,
consideram oportuna posibilitatea de reflectare in contabilitate a cheltuielilor cu
formarea profesionala sub forma ,know-haw-lor”.

Problema reflectarii contabile este legitima sub aspectul costurilor deoarece
putem vorbi de costuri de recrutare, de formare, de invatare si de organizare a
muncii. Aceste cheltuieli produc efecte productive pe mai multe perioade
(amortizare) si, aceste efecte, pot genera avantaje economice viitoare, motiv
pentru care se poate masura de o maniera credibila costul diverselor actiuni
efectuate.

In cel de-al patrulea capitol intitulat ,,Obstacole si premise ale evaluarii,
masurarii, contabilizarii si recunoasterii capitalului uman” ne-am ocupat
de evaluarea, miscarea, contabilizarea si recunoasterea capitalului uman. Am
insistat asupra faptului ca nu caracterul intrinsec necorporal al capitalului uman
ci evaluarea este dificil de realizat. Aceasta si pentru ca agentii economici si
institutiile publice nu dispun, inca, de active create de o investitie in capitalul
uman. Ele insa pot controla in mod regulat beneficiile unei asemenea investitii
semnand contracte cu indivizii care au finantat achizitia cunostintelor cu
ajutorul unor societati sau puteri publice. Insa, in termeni de contabilitate sau
analiza financiara si in functie de normele de contabilitate, contractele sociale si
private incheiate de puterile publice pentru a finanta investitia individuala in
capitalul uman (subventiile pentru formare, politicile active ale pietei muncii,
imprumuturile pentru pregatire, s.a.) nu sunt inregistrate sau acceptate ca
dovezi de detinere a unui activ fiind considerate in calitate de cheltuieli ale
perioadei curente.

In cadrul capitolului cinci ,,Norme contabile actuale si bilantul
capitalului uman”, este prezentat felul in care unele tari, de pe mai multe
continente, au gasit si aplicat modalitati proprii privind recunoasterea capitalului
uman ca si activ, precum contabilitatea stocurilor si fluxurilor de competente
umane achizitionate. S-a demonstrat faptul ca valoarea adaugata a produselor si

serviciilor vandute este tot mai dependenta de cauze “nemateriale“ in centrul



carora sta individul (omul) care isi pune in valoare forta creatoare, imaginatia,
inventivitatea, inteligenta, logica, puterea de analiza si sinteza, discernamantul,
toate regasite in contul de profit si pierdere al companiilor.

In cadrul acestui ultim capitol am realizat o analizi comparativa, in timp
si spatiu, a unor tipuri de bilant al resurselor umane in unele tari importante ale
Comunitatii Europene. Se demonstreaza faptul ca in cadrul economiilor in care
se pune accent pe calitatea factorului uman in mod natural a devenit necesar si
vizibil interesul pentru cuantificarea lui, a principalilor indicatori de performanta
non/financiara. Rezultatele cercetarii le-am pus in practica prin conceperea unui
Note explicative privind capitalul uman la Situatiile financiare pentru o firma
reprezentativa a judetului Mehedinti.

Fara a avea pretentia unei tratari exhaustive a problematicii abordate, in
demersul nostru am incercat sa conturam ideea ca resursa umand nu reprezintd
un simplu factor care se consumad in procesul de productie; in opinia noastra
resursa umand genereaza costuri si in acelasi timp le si suportda motiv pentru care

capitalul uman trebuie tratat in termeni de cost.



