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Rezumat

Teza de doctorat ,,OLIGOPOLURILE IN CONDITIILE PIETEI GLOBALIZATE”
este rezultatul unui amplu demers stiintific ce incearca sa sintetizeze principalele tendinte si
curente si sda ofere o perspectivi de ansamblu asupra gandirii economice contemporane,
referitoare la competitia si competitivitatea firmelor in piete de oligopol. Competitia economica si
competitivitatea firmei au reprezentat o tema capitald in cadrul cunoasterii economice,
pentru o mai buna intelegere a pietelor si a relatiilor complexe dintre jucatorii din pietele de
oligopol. Cunoasterea relatiilor complexe de competitie si/sau colaborare posibile dintre participantii
din lanful valoric global, poate fi baza unor decizii strategice mai bune in conditii de
incertitudine.

Importanta lucrarii constd in punerea in lumind a proceselor prin care oligopolurile
devin globale precum si a consecintelor acestui fenomen care influenteaza si evolutia
economiei Romaniei. Sunt identificate modelele de organizare industriald si participantii din
lantul valoric al principalelor industrii globale.

In primul capitol sunt trecute in revista ideile parintilor fondatori ai teoriei oligopolului
si teoriei jocurilor: competitia prin cantitate, pret, diferentierea produselor, interactiunea
repetata si colaborarea, jocurile strategice, sursele de putere in competitia globala, strategiile
competitive. Deoarece intr-o piata de oligopol concureaza doar cétiva jucatori, fiecare trebuie
sd ia 1n considerare modul 1n care actiunile sale afecteaza rivalii si modul in care acestia ar
putea reactiona. Maximizarea profitului unei firme in piete de oligopol implica consideratii

strategice importante in legatura cu pretul, cantitatea, publicitatea, investitiile ce vor fi facute.



Este abordat pretul in oligopol, subiect ce are o latura teoretica, un set de concepte analitice
asupra competitiei si o laturd practica, competitia dintre firme pe piete reale.

Cournot Tn lucrarea “Researches into the Mathematical Principles of the Theoy of
Wealth” (1838), Bertrand J. in “Review of Theorie mathematique de la richesse sociale” si
Edgeworth F. 1n “The pure Theory of Monopoly” (1925) au creat fundamentele teoriei
moderne a oligopolului, discutand problema centrald a modului de formare a preturilor intr-0
piatd cu doar cativa competitori. Au anticipat teoria modernd a jocurilor non cooperative,
dezvoltand solutii pentru interactiuni strategice. Mai tarziu Chamberlin, Hotelling si
Robinson au subliniat importanta diferentierii produselor. Nash a abordat echilibrul ce apare
atunci cand jucatorii (firme, competitori), nu au nici un motiv sd-si modifice unilateral
strategia. Astfel, fiecare firma are cel mai mare avantaj, data fiind strategia celeilalte firme.
Sunt analizate competifia dinamicd, solutia Edgeworth (constrangerea de capacitate),
avantajul primei mutdri in modelul Stackelberg, competitia versus colaborare (dilema
prizonierului - un joc de tip suma non-zero), rigiditatea preturilor in piete oligopoliste, jocuri
non cooperative versus jocuri cooperative, jocuri repetate, strategiile maximin, strategiile
mixte, jocuri dinamice cu informatic completd precum si aplicarea Tn practica a teoriei
jocurilor, puterea economica in piete de oligopol (cota de piatd, marimea absolutd a firmei,
abilitatea de a opera pe scara globald, aliantele strategice si diversificarea operatiunilor)

Tn capitolul doi este prezentat procesul devenirii actuale a oligopolului global, ciile si
mijloacele de expansiune in economia mondiald, globalizarea si factorii sai, trecerea de la
firma nationald la firma transnationala, investitiile straine directe (ISD) (continut, teorii,
modele si modalitati de realizare a avantajului tintit), impactul ISD asupra tarilor receptoare,
concentrarea industriilor prin fuziuni, achizitii si aliante, teoria Endgame, politici
concurentiale actuale.

Capitalismul triadic transnational are ca institutii de baza corporatiile transnationale,
organismele internationale si lobby-ul, iar ca principala piata - piata globala. Globalizarea este
mijlocul prin care oligopolurile industriale si financiare controleazd piata si resursele
disponibile in scopul obtinerii profitului. Procesul de globalizare are ca baza actiunile,
strategiile si interesele corporatiilor transnationale, care detin puterea economicad si sunt
prezente peste tot in lume. Acestea relationeaza cu modificarile macro structurale continue ale
tarilor dezvoltate, impunand o noud ordine economicd mondiala prin organizatii
internationale ca Banca Mondiala, Fondul Monetar International, G8 (Grupul celor opt),

Organizatia Mondiala a Comertului s.a. Au fost promovate astfel comerful liber, libera



circulatie a informatiei §i capitalului, prin care a fost sprijinitd expansiunea globala a
corporatiilor din tarile dezvoltate.

Este de asemenea prezentat un alt fenomen, care insoteste globalizarea -
financiarizarea economiei globale - cresterea dominantei seculare a sistemului financiar
global asupra economiei reale. Financiarizarea este asemanatoare globalizarii in sensul unor
modificari structurale Tn economiile lumii industrializate: cresterea rolului jucat de motive
financiare, piete financiare, actori financiari §i institutii financiare in operatiunile economiilor
nationale si n economia globala.

In capitolul trei am ficut o analizi a oligopolului global, schimbarile in natura
competitiei, formele de colaborare in oligopolul global si impactul expansiunii oligopolurilor
asupra structurilor industriilor globale. Este prezentat procesul devenirii actuale a economiei
globale, dominate pe fata, dar aproape insesizabil, de oligopoluri financiarizate masive, care
restructureaza fiecare aspect al vietii noastre.

Monopolurile si oligopolurile nu sunt ceva nou in istoria capitalismului, acum 1nsa, se
poate vorbi pentru prima oara de capitalismul oligopolist generalizat, care domina in toate
domeniile vietii economice. Sunt analizate piete globale dominate de cateva firme mari,
modul in care aceste intreprinderi 1si concentreaza toate resursele pentru a domina un
domeniu sau cateva domenii, sunt cercetate legaturile inter-firme care pot conduce la
coordonare oligopolista, tacita sau nu, natura relatiei oportunista sau de colaborare, forma de
interactiune intre jucatorii din industriile globale, cele mai multe fiind sectoare cu R&D
intensiv, (industriile farmaceutica si biotehnologii, echipamente si tehnologii hardware,
electronicd, automobile i subansambluri auto, petrol si gaze, industria chimica).

Este prezentata puterea enorma, adesea tacitd a oligopolului global asupra guvernelor,
prin sustinere, lobby, amenintari implicite (precum mutarea locurilor de munca in alte tari),
modul in care influenteaza politicile de subventii, taxe, regulile comertului liber,
reglementarile de protectie a mediului, etc.

Cea mai vizibild parte a structurii rezultate in urma concentrdrii industriale sunt
firmele cu tehnologii sau branduri puternice, recunoscute global. Acestea constituie
integratorii de sistem, organizatorii lantului valoric al industriei, care coordoneaza strans
firmele independente legal din reteaua de furnizori, o forma noua de separare a proprietatii si
controlului. Industriile sunt supuse de catre integratorii de sistem unui proces amplu de
transformare structurala. La fiecare nivel are loc un proces intens de concentrare industriald
mai ales prin fuziuni si achizitii, in lupta firmelor de a satisface cerintele stricte impuse de

catre integratori. Firmele de marketing detindtoare de marci, joaca rolul de brokeri strategici,



legand o retea de firme colaboratoare (producatori care activeaza in zone cu fortd de munca
ieftind), de marile piete consumatoare. Aceste firme au reusit si modeleze consumul de masa
prin marci puternice si strategii de organizare la scard globald, pentru a satisface aceasta
cerere cu importante consecinge.

Economiile de scara si viteza obtinute in retele de productie le intrec pe cele ale unei

singure firme deoarece pot fi impartite de industrie ca un intreg: managementul se
dispenseaza de bunurile tangibile, pentru a creste rentabilitatea investitiilor si valoarea
actiunilor. Costurile firmei OEM cu productia scad chiar si in cazul in care volumul
productiei este mult sub nivelul necesar economiilor de scara, deoarece firmele sub contract
lucreaza concomitent pentru mai multe firme. Legdtura dintre cresterea cotei de piatd prin
inovarea de succes si marimea firmei dispare. Aceasta legatura era piatra de temelie a
conceptiei lui Schumpeter asupra structurii industriei si a dezvoltarii firmelor mari, integrate
vertical la inceputul secolului XX.
In capitolul patru este analizatd economia Romaniei puternic restructurati dupa 1990, prin
transformarea companiilor de stat in companii private, participarea investitiilor straine la
crearea de noi companii sau la privatizare, dezvoltarea pietei de capital i crearea unui nou
sistem bancar. In Romania oligopolurile au profitat de mecanismele slabe ale competitiei si §i-
au mpartit intre ele diverse piete (piata energiei electrice, petrol si gaze, a utilitatilor, piata
auto, industria cimentului, siderurgia, industria tutunului, piata uleiului, lactatelor, etc.).
Primele domenii in care au venit investitiile straine in Europa de Est, au fost industriile de tip
oligopol. Numai ¢ in Romania au reusit si faca un oligopol restrans. Inci inainte de aderare.
economia Romaniei era dominati de corporatiile transnationale. In structura de piatd a
economiei romanesti, dominante ca putere economicad si concurentiala sunt intreprinderile
mari si foarte mari, (0,40% din totalul intreprinderilor romanesti sunt responsabile de 39,20%
din cifra de afaceri), in fiecare ramura din industria prelucratoare a Romaniei, companiile
multinationale sunt prezente printre primele 10 din top. De asemenea exista o tendintd de
concentrare a averilor, in contextul unui model de dezvoltare specific societatilor din spatiul
ex-sovietic.

Participarea firmelor din Roménia in economia globald nu mai este guvernata doar de
politicile comerciale ale statului roman, ci si de deciziile strategice ale firmelor dominante, a
centrelor globale. Pentru firmele din tarile cu venituri mici ca Romania, accesul la pietele
tarilor dezvoltate economic a devenit dependent de intrarea intro retea globala. Dependenta

conduce la pierderi de valoare adaugati, Romania suportd presiuni pe verticald pentru a



mentine preturi joase datoritd adaosurilor mici §i presiuni pe piata muncii pentru mentinerea
salariilor mici.

Contributiile proprii privind tema cercetarii sunt evidentiate in capitolele 2-4 ale tezei
si in concluzii. In aceastd lucrare, de mare actualitate, am analizat modul in care concureazi
firmele in piete de oligopol global, abilitatea lor de a beneficia de avantajele oferite de
fenomenul de globalizare. Are la baza o amanuntitd cercetare bibliografica asupra
oligopolurilor in conditiile pietei globalizate, fiind o analiza a implicatiilor asupra competitiei

Trendul de concentrare a tuturor industriilor, cu 2-3 lideri globali dominand mai mult
de 70% din piata globala, permite doar jucatorilor de nisa de top sa concureze pentru restul de
30% dintr-o piata concentrata. Companiile concureaza nu numai una impotriva celorlalte ci si
impotriva structurii industriei care devine progresiv mai inegald. Cea mai vizibila parte a
structurii rezultate Tn urma concentrdrii industriale sunt firmele cu tehnologii sau branduri
puternice, recunoscute global. Acestea constituie integratorii de sistem, organizatorii lantului
valoric al industriei, care coordoneaza strans firmele independente legal din reteaua de
furnizori, o forma noud de separare a proprietatii si controlului.

Noile strategii economice au dezvoltat modelul ,,centre globale si noduri globale” noul
standard al organizarii industriale. In scopul simplificarii managementului relatiilor lor de
outsourcing, firmele detinatoare de branduri au cerut principalilor contractori si se extinda
global. Modelul a fost preluat si adaptat in toate industriile globale. Firmele care
externalizeazd o mare parte din productie nu mai trebuie sd poarte povara financiara,
administrativa si tehnica a capitalului fix, se pot concentra pe inovarea de produse, devenind
mai flexibile organizational si geografic. Sub-contractorii sunt blocati in lantul valoric al
companiilor multinationale, In care au putina putere de negociere. Companiile multinationale
beneficiaza de control datoritd puterii detinute asupra retelei de firme afiliate. Ca urmare
controlul intrece limitele proprietatii. Exista o implicatie importanta: datele oficiale asupra
concentrdrii industriale, subestimeaza serios nivelul de control strategic al firmelor
transnationale asupra economiei internationale.

Deverticalizarea integratorilor se vede complet diferit din perspectiva furnizorilor.
Pentru a face fatd cerintelor pentru servicii complete, furnizorii au trebuit sd ofere noi
competente, largindu-si aria de activitdti In conditiile cresterii calitatii serviciilor si a
reducerii costurilor. Cresterea outsourcing-ului a marit de asemenea scara de marime a

operatiunilor furnizorilor. In acest mod, firmele detinatoare de brand-uri si furnizorii ,,la



cheie” co-evolueaza intr-un ciclu recursiv de outsourcing si capacitati de furnizare de servicii
mai complexe, care fac si mai atragatoare perspectiva outsourcing-ului.

Prin exploatarea retelelor de productie, firmele lider gasesc noi cdi de a exercita o
putere substantiald in piata, fara costuri fixe si riscul cladirii de organizatii gigant. Firmele
care asigura servicii de productie, producatorii sub contract, elibereaza detinatorii de nume
de brand de obligatia de a investii In capital fix propriu, ca si in cercetarea dezvoltarea legata
de inovarea de proces. Din cauzd cd noile echipamente sunt foarte flexibile si relativ
standardizate ele pot fi efectiv utilizate in comun de baza de clien{i a producatorilor sub
contract. Economiile de scara si viteza obtinute in retele de productie le intrec pe cele ale
unei singure firme deoarece pot fi impartite de industrie ca un intreg.

Riscurile outsourcing-ului sunt compensate de mari avantaje: managementul se
dispenseaza de bunurile tangibile. Prin utilizarea producatorilor sub contract firmele
detindtoare de brand castiga avantajul de a modifica volumul productiei in termen scurt, fara
necesitatea de a instala noi capacitati sau de a gestiona excesul de capacitate. Consecintele
sunt multiple:

- Costurile firmei OEM cu productia scad chiar si in cazul in care volumul productiei
este mult sub nivelul necesar economiilor de scara, deoarece firmele sub contract lucreaza
concomitent pentru mai multe firme. Sistemele de productie flexibile permit OEM sa
inlocuiasca un produs cu altul in timp scurt. Firmele retin in interior productia bunurilor
care includ tehnologii de varf si externalizeaza produsele imbatranite sau deja copiate.

- Crearea de noi companii - firmele detinatoare de marci nu mai trebuie sa
investeascd, sa Infrunte riscul dezvoltarii de facilitati de productie proprii, pot sa evite bariera
traditionala de intrare Tn noi piete. Puterea in piatd este detinuta de cei care stdpanesc mintea
consumatorului.

- Crearea de noi branduri - producatorii sub contract, integreaza pe verticalda si
activitati de R&D, marketing, devenind OBM (Original Brand Manufacturer).

- Mutarea in amonte pe lanful valoric — comerciantii puternici si distribuitorii
cunoscuti, angajeaza cei mai puternici producatori sub contract pentru a fabrica produse de o
calitate similara celor vandute de detinatorii de marci, pe care le vand la jumatate de pref.

- Pierderea proprietdtii intelectuale - producatorii sub contract pot s exploateze in
beneficiu propriu cunostintele pe care le acumuleaza in timpul colaborarii cu OEM, sau pot
transfera aceste cunostinte altor OEM.

- Legatura dintre cresterea cotei de piatd prin inovarea de succes si marimea firmei

dispare. Prin outsourcing are loc cresterea concentrarii industriale, fara cresterea



concomitentda a concentrarii proprietatii. Aceasta pentru ca se decupleaza cresterea cotei de
piatd de cresterea investitiilor de capital. Firmele se bazeaza tot mai mult pe capacitatile de
productie ale producatorilor sub contract, fara intarziere si fara riscul asociat cu dezvoltarea
de capacitati proprii. Economiile externe se dezvolta pe scara larga.

Legatura dintre cresterea cotei de piata prin inovarea de succes §i marimea firmei era

piatra de temelie a conceptiei lui Schumpeter asupra structurii industriei si a dezvoltarii
firmelor mari, integrate vertical la inceputul secolului XX.
Ca un rezultat barierele de intrare bazate pe detinerea de capacititi de productie de catre
firmele detinatoare de nume de brand nu se mai sustin, barierele de intrare sunt mai joase
deoarece noii veniti pot folosi aceiasi furnizori, obtin acces la capacitati de productie de varf
la nivel global, folosite de firmele consacrate.

Furnizorii la cheie, nefiind legati prea strans de un singur client, pun la dispozitie
capacitatea lor de productie firmei care a castigat cota de piata reducdnd capacitatea
alocata firmelor care pierd pozitia detinuta anterior. Competitia in piete de oligopol devine
mai legatd de nivelul de inovare, precum si de strategia de produs (definire, dezvoltare,
proiectare, si marketing). La nivelul industriei refeaua de productie modulara face posibila
trecerea cotei de piata dintr-o mdnd in alta fard inchiderea de capacitati de productie.

In schimb producitorii sub contract au devenit giganti cu acoperire globala, formand
un oligopol bazat pe strategia costurilor joase, viabilitatea pe termen lung depinde de
mentinerea unei palete largi si diverse de clienti. Pentru a se adapta, furnizorii se specializeaza
in domenii transversale, necesare in productie si vanzari intr-un numar mare de piete finale,
produc componente de baza care pot fi folosite in mai multe domenii.

Scopul acestei lucrari este de a intelege modul in care firmele din Romania pot
supravietui procesului global de concentrare a industriilor . Sprijinirea de catre statul roman
unor industrii mature, cu structura de oligopol, care se adreseaza unor piete saturate este o
risipd. Resursele ar trebui directionate firmelor din industrii putin concentrate, IMM din
industrii creative, pentru crearea conditiilor si incurajarea formarii naturale a cluster-elor n
domenii in care valoarea intangibila are ponderea cea mai mare. Din cele prezentate in
aceasta lucrare, rezulta ca cel care vinde castiga cel mai mult, iar pietele sunt stapanite de cei
care stdpanesc mintea consumatorului. Firmele romanesti pot fi la Tnceput furnizori pentru
integratori, au libertatea sa se integreze In diverse lanfuri valorice globale, iar lectiile de

business pot fi invatate si de catre managerii romani.



Companiile romanesti pot supravietui ca jucatori de nisd, fie In nise regionale fie in
nise globale. Produsele si serviciile trebuie adaptate cerintelor si preferintelor
consumatorilor, asa numita ,,glocalizare”.

Pornind de la cererea clientilor, cu 80% imitatie, 20% inovatie pot fi create noi
produse, noi procese si noi piete. Contextul actual, poate fi exploatat in egald masura si de
catre firmele din tari mici,. Totul depinde de educatie si spiritul antreprenorial al populatiei.
Cel mai bun exemplu in acest sens sunt tari precum Finlanda si Singapore.

O cale pentru Romania este orientarea catre industriile creative, Trebuie acordata
atentie atat sectoarelor tehnologice cat si celor non tehnologice ale industriilor inovatoare.
Dupa Banca Mondiald, 7% din economia lumii este acoperitd de industriile creative.

Schimbarea este condusd de industriile creative, orientate spre client, care prin
serviciile si produsele oferite schimba cererea, creand noi piete. In industrii creative sunt
exploatate comercial bunurile intangibile, care rezultd in crearea de copyright, patente sau
marci. Industriile creative sunt legate de asemenea cu distributia pe canale digitale. Trebuie
tinut seama si de faptul ca operatiunile din industriile creative sunt legate strans de aproape
toate sectoarele industriale si de servicii in special prin design, publicitate, marketing,
comunicatii $i animatii.

Ar fi de preferat, pentru intarirea sectorului IMM, atragerea catre tara noastra, pe langa
companiile transnationale si a IMM din tarile dezvoltate ale lumii care iau si ele in
considerare outsourcing-ul ca o strategie necesara pentru a avea succes in peisajul economic
actual. Modele de business practicate de firmele mici si mijlocii din domeniile creative si
inovatoare, pot fi usor asimilate de catre partenerii romani, antreprenori mai putin
experimentati. Pentru acest tip de firme este mai greu sa-si gaseasca parteneri flexibili si
potriviti in lumea intreagd. Trebuie sa ne preocupam de crearea unor portaluri si a unor baze
de date complete si actualizate, pentru ca firmele romanesti mici si mijlocii sa fie vizibile

pentru potentialii parteneri sau investitori in cautare de oportunitati.



