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CUVINTE CHEIE

Continutul informational al tezei de doctorat Activitatea financiar-contabila,
obiect al auditului intern in transportul rutier, poate fi sintetizat prin urmatoarele
cuvinte cheie: audit intern, transport rutier, activitatea financiar-contabila, audit de
regularitate, audit de sistem, auditul performantei, managementul financiar-contabil,
informatia financiar-contabild, sistem financiar-contabil, risc, analiza riscurilor,
programul de audit intern, probe de audit, instrumente de audit intern, pista de audit,
formulare de constatre, chestionar, tehnici de audit intern, esantionarea, supervizare,
raport de audit intern, recomandare, management prin obiective, obiective SMART,
indicatori de economicitate, indicatori de eficientd, indicatori de eficacitate, benchmarking.

SINTEZA PRINCIPALELOR PARTI ALE TEZEI DE
DOCTORAT

Teza de doctorat intitulata ,,Activitatea financiar-contabila, obiect al
auditului intern in transportul rutier” reprezinta rezultatul unei documentari si
cercetari stiintifice efectuate ce vizeaza rolul auditului intern si posibilitatile de
perfectionare a acestei activitati, astfel incat sa sustina managementul, unei entitati din



transportul rutier, in realizarea obiectivelor in conditii de eficienta, economicitate si
eficacitate.

In vederea atingerii obiectivelor propuse teza este structurata astfel: introducere,
cinci capitole in care sunt abordate atat aspecte teoretice din literatura de specialitate,
diverse opinii ale specialistilor, cat si aspecte practice observate in cadrul cercetarii
efectuate, concluzii, anexe si bibliografie.

In partea de ,,Introducere” este argumentata actualitatea temei de cercetare, sunt
definite obiectivele si scopul cercetarii, precum si noutatea stiintifica si semnificatia
teoretica a tezei.

Primul capitol ,,Auditul intern - mijloc de conducere eficienta a entitatilor
economice. Geneza si pozitionare” trateaza probleme legate de aspecte generale cu
privire la auditul intern care se desprind din literatura de specialitate referitoare la
definirea, delimitarea, evolutia functiei si integrarea acesteia in cadrul entitatii alaturi de
celelalte functii. Pornind de la faptul ca auditul, contabilitatea si controlul au izvoare
comune, subliniem ideea potrivit careia, un element definitoriu, stabilit atat de
Standardele Internationale de Audit Intern, cat si cadrului normativ national, il
reprezinta separatia activitatilor de audit intern de cele de control, precum si de celelalte
activitati desfasurate in cadrul unei entitati.

In conditiile exigentelor actuale, se impune ca toti factorii interesati de evolutia
unei entitati, sa cunoasca rolul auditului intern, respectiv de a emite managementului
general, in baza testelor si analizelor efectuate, o asigurare privind calitatea sistemului
de control intern al entitatii. De asemenea, auditul intern trebuie sa sprijine
managementul in stabilirea instrumentelor de control, evaluadndu-le eficacitatea si
eficienta si ajutand la imbunatatirea lor continua.

Cu toate acestea, este impetuos necesar ca auditul intern sa nu devina niciodata
parte a ,procedurilor integrate de control”. Auditul poate doar sa asigure si sa consilieze in
ceea ce priveste instrumentele de control, dar nu poate sa le execute efectiv.

In acest context functia de audit intern nu poate exista in mod izolat in cadrul
unei entitati, ci dimpotriva intre ea si celelalte functii, control intern, audit extern,
inspectie, consultanta externa existand o relatie de complementaritate sau de colaborare.

Pornind de la definitia generala conform careia auditul intern ofera asigurare si
consiliere managementului pentru o buna administrare a resurselor perfectionand
activitatile entitatii, capitolul prezinta perspectivele de evolutie ale acestei functii in
conditiile crizei actuale, precum si principalele tipuri de audit intern identificate in
functie de modul in care aceasta activitate isi atinge obiectivele.

In cel de-al doilea capitol ,Necesitatea auditarii activitatii financiar-
contabile din cadrul entitatilor de transport rutier’ se prezinta importanta pe care
informatia financiar-contabila o are pe piata transportului rutier, avandu-se in vedere
complexitatea activitatii unei entitati care isi desfasoara activitatea in acest sector,
multitudinea factorilor interesati si diversitatea cerintelor acestora. Tinand cont de
aceste aceste aspecte, intr-un paragraf distinct s-a insistat pe rolul pe care auditul
intern il are in asigurarea unor informatii financiar-contabile fiabile, fundament al
deciziilor luate de management; furnizarea unei opinii nepartinitoare cu privire la
functionalitatea sistemului de controlului intern al activitatii financiar-contabile;
aprecierea performantelor managementului in demersurile de utilizare economica,
eficienta si eficace a resurselor disponibile; precum si oferirea unor solutii de
imbunatatire a activitatii unei entitati avand ca punct de plecare informatiile furnizate
de situatiile financiare anuale.

In capitolul al treilea intitulat ,,Particularitatile metodologice ale pregatirii
misiunii de audit privind activitatea financiar-contabila in transportul rutier”,
etapa Pregdtirea misiunii de audit este prezentata ca o succesiune logica de proceduri,
care are menirea de a asigura conditiile necesare echipei de audit intern pentru a putea
furniza o opinie cu privire la modul in care la nivelul compartimentului financiar-contabil
este respectat cadrul normativ national si practica nationala daca este cazul.



Datorita importantei sale, problematica pregatirii misiunii de audit intern a facut
obiectul unor numeroase studii teoretice si empirice. Specific acestei etape este faptul ca
apeleaza la capacitatile de analiza, sinteza si la simtul de deductie al auditorului in
scopul asigurarii de informatii reale, in sensul reflectarii asa cum se desfasoara ele si in
contextul in care-si desfasoara activitatea.

Un aspect distinct, prezentat in cadrul acestui capitol, il reprezinta problematica
activitatilor de identificare si analiza a riscurilor necesare pentru planificarea misiunii de
audit intern si care se concretizeaza in elaborarea Programului de audit intern. Aceste
activitati reprezinta o particularitate a auditului intern care il deosebeste de celelalte
functii ale entitatii.

In capitol sunt prezentate documentele intocmite in cadrul acestei etape,
completate cu elemente specifice privind activitatea financiar-contabila.

Consideratii privind ,,exigentele desfasurarii si finalizarii misiunii de audit
privind activitatea financiar-contabila in transportul rutier in contextul
actualelor reglementari internationale si nationale”, se regasesc in capitolul 4, ce
cuprinde abordarea sub aspectul prezentarii etapelor: Interventia la fata locului, Raportul
de audit intern si Urmadrirea recomanddrilor.

Pentru furnizarea unei opinii pertinente cu privire la functionalitatea sistemelor de
control intern auditorul colecteaza o serie de elemente probante care reprezinta
fundamentul constatarilor, concluziilor si recomandarilor formulate. In scopul realizarii
acestui deziderat utilizeaza tehnici si instrumente specifice. Aceste tehnici si
instrumente, precum si procedurile aferente etapei Interventia la fata locului sunt tratate
detaliat, fiind insotite si de exemple practice in cadrul primului paragraf al acestui
capitol.

Pe baza evaluarii activitatii desfasurate in cadrul etapei Interventia la fata locului
se elaboreaza raportul de audit intern care este transmis structurii/entitatii auditate, iar
ulterior dupa efectuarea modificarilor propuse de aceasta si acceptate de auditorii interni
este transmis pentru aprobare conducatorului entitatii. Aspectele referitoare la continut,
forma, modalitatea si stilul de redactare a Raportului de audit intern, precum si cele cu
privire la succesiunea procedurilor care trebuie respectate, activitatile desfasurate si
documentele care se elaboreaza pe parcursul etapei Raportul de audit intern sunt
prezentate in al doilea paragraf al acestui capitol.

Pentru a realiza o evaluare a eficacitatii activitatii desfasurate si a verifica
fiabilitatea solutiilor propuse pentru rezolvarea problemelor identificate, practica in
domeniul auditului intern recomanda monitorizarea modului in care entitatea /structura
auditata respecta Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor. Din aceste
considerente, in cadrul acestui capitol, a fost tratat in mod distinct problematica
urmaririi recomandarilor.

Ultimul aspect dezbatut il reprezintd problematica Programului de asigurare si
imbunadtdtire a calitatii. Prin acest program se urmareste asigurarea realizarii obiectivelor
de audit intern, respectarea normelor, instructiunilor si codului etic de catre auditorii
interni si dezvoltarea profesionala a personalului din cadrul structurii de audit intern.
Realizarea si actualizarea unui astfel de program presupune evaluari externe, evaluari
interne s$i monitorizarea continua a activitatii compartimentului de audit intern
(supervizarea).

In cadrul capitolului cinci ,,Opinii privind utilizarea benchmarking-ului in
auditul performantei’’, am realizat o abordare teoretica si practica a auditului
performantei, avand ca scop promovarea si incurajarea utilizarii metodei de benchmarking
in auditul performantei din Romania.

Pornind de la premisa ca auditul performantei examineaza daca criteriile stabilite
pentru implementarea obiectivelor sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciaza
daca rezultatele sunt conforme cu obiectivele, in primul paragraf al acestui capitol este
abordata relatia dintre performanta si auditul performantei. Am insistat asupra faptului
ca activitatea unei entitati economice din domeniul transportului rutier nu poate fi



performanta decat in conditiile in care managementul si-a stabilit si definit un set de
obiective SMART si acestora le-a asociat indicatori pe care urmareste sa 1i realizeze.
Aceasta si pentru ca aceste entitati nu au implementat sistemul de management prin
obiective.

Sub auspiciul celor prezentate anterior, a doua parte a capitolului cinci, prezinta
caracteristicile tehnicii de benchmarking, necesitatea aplicarii ei in auditul performantei,
precum si principalele tipuri utilizate in practica internationalda a auditului intern.
Rezultatele cercetarii le-am pus in practica prin conceperea unui studiu de caz, utilizand
datele furnizate de situatiile financiare elaborate de doua entitati economice
reprezentative din sectorul transportului rutier din Roméania, RAT Craiova si RAT
Timisoara.

Din cercetarea intreprinsa, constatam faptul ca, in urma unui studiu de
benchmarking pot fi identificate solutii, care in urma implementarii lor in practica,
conduc la cresterea performantei unei entitati din sectorul transportului rutier.

Solutiile identificate sunt viabile deoarece sunt testate in practica, iar prin
aplicarea lor entitatile, din sectorul transportului rutier din Romania, pot sa depaseasca
perioada de criza prin care trecem. Aceste solutii se refera la:

» implementarea unui sistem de trafic inteligent gps — gprs;

» initierea unor demersuri care sa se finalizeze cu elaborarea, fundamentarea si
aprobarea unei Hotarari de Consiliu Local, prin care calatoriile studentilor si elevilor sa
fie subventionate intr-o masura de pana la 50% din valoarea acestora;

» cresterea veniturilor generate de activitatea de publicitate;

» reproiectarea politicii de marketing.

Lucrarea se finalizeaza printr-un set general de concluzii ce reies din teza cu
privire la pozitionarea functiei de audit intern in cadrul entitatii, locul si rolul
transportului urban de calatori in cadrul activitatii de transport, nevoia de informatii
financiar-contabile pe piata transportului rutier, necesitatea auditarii activitatii
financiar-contabile, metodologia de derulare a unei misiuni de audit intern de
regularitate, tehnicile de audit intern, instrumentele de audit intern, necesitatea
asigurarii si imbunatatirii calitatii activitatii de audit, avantajele utilizarii benchmarking-
ului, actualitatea pe plan international a problematicii dezbatute.

Dimensiunea rezultatelor cercetarii intreprinse, in scopul elaborarii tezei de
doctorat, s-a realizat prin publicarea in reviste de specialitate si/sau la o serie de
conferinte cu recunoastere nationala si internationala



