MODALITATI SI STRATEGII DE GESTIONARE A RESURSELOR UMANE
iN EFICIENTIZAREA ECONOMICA A ACTIVITATILOR SPORTIVE
( Rezumat)
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Teza de doctorat mai sus mentionatd abordeaza o problema de mare actualitate,
atat sub aspect teoretic, dar mai ales practic, aceea referitoare la analiza strategiilor de
gestionare a resurselor umane din domeniul sportiv, in general, in Roménia in special
st modul cum aceste strategii contribuie la eficientizarea acestei activitdti. Este de
necontestat faptul cd in ultimele decenii resursele umane in domeniul activitatilor
sportive au facut obiectul a numeroase tratate, carti, articole, monografii, studii cu
caracter teoretic si aplicativ.

Modul cum au evoluat in ultimele decenii preocuparile teoretice in domeniul
resurselor umane din activitdtile sportive, modalitdtile si strategiile de gestionare si
eficientizarea acestora indicd orientarea catre mediul intern (national) regional si
global. In consecinti tema prezentei lucriri abordeazi in detaliu teoretic si practic
una din fatetele sensibile ale resurselor umane: mai precis modalitdtile si strategiile
de gestionare corectd a acestor ceea ce are drept urmare eficientizarea activitatilor
sportive. Din acest punct de vedere, lucrarea aduce in prim plan organizatia ca actor
al globalizirii impreund cu fundamentele teoretice, dar si cu practica acesteia. in
ceea ce priveste strategiile elaborate, gestionarea resurselor umane ale organizatiilor
sportive contribuie la dezvoltarea economico-sociald. De asemenea, sunt abordate si
analizate aspecte privind, organizarea structurii activitatii sportive §i gestiunea
resurselor umane in cadrul acestora, precum si viitorul provocarilor in organizatiile
sportive. Axul central al cercetarii de fatd il constituie principiul conform cdruia
resursele umane ale organizatiilor sportive indiferent de domeniul de activitate sunt
generatoare de talente si performanta si au impact pozitiv nu numai asupra eficientei
acestel activitati, ci si asupra mediului economico-social.

Activitatea sportivd prin diversitatea si complexitatea ei a castigat in
importantd, astfel Incadt managementul resurselor umane din acest domeniu de
activitate s-a conturat ca o activitate manageriald adaptata la specificul acesteia. Teza



de doctorat mai sus mentionati si-a propus ca obiectiv central studierea
modalitatilor si strategiilor de gestionare a resurselor umane §i rolul lor in
eficientizarea activitatilor sportive, clarificarea conceptelor teoretice arondate
acestui subiect §i a implicatiilor practice la nivelul cluburilor sportive si a
federatiilor nationale. Pentru a facilita demersul de cercetare, obiectivul principal a
fost descompus 1n obiective specifice astfel: investigarea fundamentelor teoretice ale
managementului resurselor umane, sistemul organizatoric in organizatiile sportive,
etica in sport ca rezultat al socializarii, structura sistemului de educatie fizica si sport,
strategiile de gestionare a resurselor umane in sport, precum si eficientizarea
economica a organizatiilor sportive.

In contextul internationalizarii activititilor sportive resursele umane au
dobandit un rol-cheie, fiind considerate un ,,partener strategic” care poate influenta
in mod decisiv strategia de dezvoltare si extindere a organizatiilor, atit la nivel
central, cdt si la nivelul filialelor.

In ceea ce priveste rolul si importanta resurselor umane in cadrul organizatiilor
sportive, opiniile specialistilor de resurse umane merg catre ideea de amplificare a
dimensiunii umane §i integrare a acesteia la nivel organizational. Cu toate acestea,
exista si opinii conform cdrora tendinta de descentralizare a activitatilor de resurse
umane diminueaza in mod semnificativ rolul resurselor umane la nivelul organizatiilor
sportive.

Gestionarea resurselor umane joacd un rol strategic la nivelul organizatiilor in
cadrul cdrora activitatile de resurse umane sunt descentralizate, functiunea de resurse
umane a inregistrat o serie de progrese remarcabile in domenii precum: dezvoltarea
resurselor umane, managementul carierei §i motivarea angajatilor. Prezenta
responsabililor de resurse umane in consiliul de conducere al organizatiilor sportive
reprezintd cea mai importantd dovada a implicérii acestora in procesul de adoptare a
deciziilor strategice.

Globalizarea activitatilor sportive a determinat nu numai amplificarea rolului
functiunii de resurse umane la nivelul organizatiilor, dar a determinat o atentie sporita
in elaborarea unor strategii de resurse in ceea ce priveste integrarea strategiei globale a
organizatiei, care sd permitd formarea managerilor sportivi la nivel international.
Astfel, un rol din ce In ce mai important trebuie acordat activitatilor de dezvoltare a
resurselor umane si de creare si dezvoltare a carierei sportive indreptatd catre
performanta.

Orientarea cercetarii stiintifice din teza de doctorat a fost directionatd pe
cinci aspecte principale: fundamentele teoretice referitoare la gestionarea resurselor
umane ale organizatiilor sportive; organizarea si functionarea sistemului national de
educatiei fizica g1 sport din Romania; resursele umane in sistemul national al educatiei
fizice si sportului din Romania si strategiile de gestionare a acestora; eficientizarea
economica a resurselor umane ale organizatiilor sportive si strategia de gestionare a
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resurselor umane materiale si financiare din cadrul Directiei Sportive a Judetului Dolj,
in vederea cresterii eficientei economico-sociale a activitatilor sportive (studiu de caz).

in capitolul I intitulat ,FUNDAMENTELE TEORETICE REFERITOARE LA
GESTIONAREA RESURSELOR UMANE ALE ORGANIZATIILOR SPORTIVE”,
am realizat o analizd detaliata teoretico-metodologicad a resurselor umane cu trimitere
directd la organizatiile sportive. Aici s-a precizat cd este esential pentru succesul
oricdrei organizatii calificarea managerului general cat si a responsabilului cu resursele
umane pentru a efectua recrutarea, selectionarea si promovarea resurselor umane. Mai
mult, s-a precizat ca functia de resurse umane cuprinde toate activitatile orientate spre
factorul uman si care are drept obiective, conceperea unui sistem complex care sa
cuprinda proiectarea, utilizarea optima, intretinerea si dezvoltarea social umana. De
asemenea in activitatea sportivd resursele umane sunt prezente in orice proces de
instruire, de practicare a exercitiilor fizice, In toate domeniile sportive si in
competitiile care au ca scop performanta.

Din aceastd analizd rezulta clar rolul responsabilului (directorului) de resurse
umane din organizatiile sportive, de a identifica aspecte prezente si viitoare, sa
sesizeze ca schimbarea este o problema corporatistd cu implicatii critice asupra
organizatiei, asupra resurselor umane si asupra eficientizarii economice.

In acest context este analizat continutul si obiectivele gestionarii resurselor
umane ale organizatiilor sportive; natura activitatilor si tipurile de specialisti in
gestionarea resurselor umane din activitatile sportive, organizarea si conducerea
activitdtilor in gestionarea resurselor umane din domeniul sportului ca sistem.

Analiza fundamentelor teoretice ale managementului resurselor umane a
constituit firul director al cercetarii de fata in toate celelalte parti ale tezei de doctorat.

In capitolul al doilea am abordat intr-o maniera noud ,,ORGANIZAREA SI
FUNCTIONAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
DIN ROMANIA.

In acest capitol teza analizeaza din punct de vedere teoretic educatia fizica si
sportul ca discipline stiintifice, pe de o parte si ca activitati sociale, pe de altd parte.
Aici sunt evidentiate conceptele de educatie fizica si sport, teoria activitatilor fizice si
ale sportului, sarcinile si problematica educatiei fizice si sportului. Tot Tn acest capitol
am acordat o atentie deosebitd modului de organizare a sistemului national de educatie
fizica si sport din Romania in contextul legislatiei in vigoare; sunt prezentate conceptul
sistemului de organizare a sportului si educatiei fizice, principiile de organizare si
componentele acestuia (educatia fizicd si sportul scolar si universitar, sportul pentru
toti, sportul de performantd, etc.). Sunt prezentate §i analizate si activitatea altor
organisme ca rol important in organizarea si conducerea sistemului national de
educatie fizica si sport.

In partea a doua a acestui capitol sunt analizate structurile sportive din
Romania, evolutia acestora, modul concret in care s-au transformat si functioneaza si
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in prezent. In finalul acestui capitol sunt prezentate unele aspecte economico-juridice
semnificative In crearea §i functionarea structurilor sportive. Toate aceste aspecte
demonstreaza ca organizarea si functionarea sistemului de educatie fizica si sport din
Romania este o necesitate obiectiva impusd de evolutia acestui domeniu, o provocare
de care specialistii trebuie sd tind cont §i pe care trebuie sda o accepte, sa o
perfectioneze, fiind o conceptie dinamicd care permite educatiei fizice si sportului
romanesc sa participe la dezvoltarea economico-sociala cu efecte benefice pentru
societatea romaneasca.

Capitolul III intitulat ,RESURSELE UMANE IN SISTEMUL NATIONAL AL
EDUCATIEI FIZICE $I SPORTULUI $I STRATEGIILE DE GESTIONARE A
ACESTORA”, abordeazd pe larg intr-o maniera noud problematica elaborarii
strategiilor de gestionare a resurselor umane din domeniul sportului. Aici sunt
prezentate exhaustiv probleme referitoare la: abordarea planificarii resurselor umane
din sport prin prisma conducerii strategice; prognoza resurselor din sport
diagnosticarea resurselor umane; resursele umane in sport — factor esential in
dezvoltarea si succesul competitional al organizatiilor sportive, analiza conducétorilor
si promotorilor de activititi sportive si exercitii fizice; participantii la activitatile
sportive.

Aici sunt identificate urmatoarele aspecte principale ale problemei. Unul dintre
acestea il reprezintd diversitatea si profesionalismul participantilor la activitatile
sportive din Romdnia $1 am analizat pe larg principalele categorii de participanti la
activititile de educatie fizicd si sport cu toate atributiile si contributiile la buna
desfasurare a activitatilor sportive. Aceasta diversitate a participantilor la activitatile
sportive din Romania asigurd eficienta acestui domeniu precum s§i performanta
sportiva catre care este indreptatd activitatea managementului sportiv. Procesul de
selectie §i formarea personalului cu functii de conducere in organizatiile sportive
reprezintd un aspect major al acestui capitol in care este prezentatd activitatea
responsabilului sportiv indreptat catre eficienta activitatii, punand in valoare talentul
sau, implementand toate metodele si folosindu-si abilitdtile pentru buna desfasurare a
activitdtii sportive si realizarea performantei dorite de catre organizatia sportiva.

Un alt aspect al acestui capitol este cel referitor la selectia resurselor umane in
sport, proces care se realizeazd prin diferite metode si cai de selectie prin care
managerii de resurse umane aleg personalul de care au nevoie, adica cel care
corespunde structurilor organizatorice din activitatea de sport si educatie fizica. Tot
aici am analizat unele aspecte ale managementului de pregatire a resurselor umane si
dezvoltarea carierei in sport precum si procesul de armonizare a legislatiilor sportive
privitoare la resursele umane din U.E. Am incheiat acest aspect din capitolul al treilea
cu aspectele referitoare la integrarea resurselor umane in activitdtile sportive,
prezentand si efectele de socializare a acestui proces.



Etica in domeniul activitatilor sportive, ca rezultat al socializarii sportului
este un aspect al acestui capitol si urmareste evidentierea domeniului activitatilor
sportive ca o competitie fair-play ce valorizeaza respectul pentru sine, respectul pentru
joc si motivatia. Acest element scoate in evidenta faptul cd actiunea de conducere si
responsabilitate in sport inseamnd joc, competitie, activitate practicd precum si
motivatia intrinseca si extrinsecd a respectului pentru joc.

Realitatea a demonstrat ca obiectivele organizatiei sportive constituie punctul
de plecare al oricarei strategii si al oricarei prognoze in sport. Stabilirea unor strategii
corecte asigurd resursele necesare, eficienta si prosperitatea organizatiei sportive si a
membrilor sai.

In fine, capitolul IV intitulat EFICIENTIZAREA ECONOMICA A
RESURSELOR UMANE ALE ORGANIZATIILOR SPORTIVE, constituie o parte
importanta a lucrarii intrucat analizeaza relatia dintre sport pe fondul globalizarii, ce
apare ca o caracteristica esentiala a dezvoltarii actuale a proceselor si structurilor de
orice fel. Atunci cand vorbim de comercializarea sportului avem in vedere doud
aspecte distincte: impactul economiei in sport si impactul sportului in economie,
intrepatrunderea dintre economie si sport s-a dovedit beneficd pentru dezvoltarea sa,
iar intensificarea activitatilor economice legate de sport a condus la aparitia si
dezvoltarea unei industrii a sportului care a influentat economia statelor.

Un rol hotarator in organizatiile sportive il are §i finantarea acestora pentru
pregatire, recrutare i selectionare a resurselor umane. Asadar activitatea
organizatiilor sportive realizeazd venituri (proprii, sume acordate administratiei
publice centrale si locale, alte surse), dar efectueaza si cheltuieli materiale si umane
pentru realizarea unor performante sociale.

Eficientizarea activitatii conducdtorilor activitdtilor resurselor umane se
realizeaza prin: profesionalizarea sefilor departamentului resurselor umane din sport;
dezvoltarea si perfectionarea gestiondrii resurselor umane, precum si prin dezvoltarea
marketingului sportiv.

Sub aspect teoretic lucrarea incearca sa cuantifice eficienta gestiondrii
resurselor umane in sport plecand de la premisa ca sistemul de educatie fizica si sport
este un sistem deschis, care interactioneaza cu celelalte sisteme si reactioneaza la o
serie de factori generati de relatia sau contactul cu celelalte sisteme (factori de
conducere, factori politici, demografici, tehnici, juridici, economici, socio-culturali si
ecologici).

In cuantificarea eficientizarii gestionarii resurselor umane s-a apelat la concepte
folosite 1n cibernetica deoarece sportul, sub aspect sistemic, foloseste metode de
conducere §i sisteme decizionale in concordanta cu legititile de organizare si
Sfunctionare ale sistemelor. Prin intermediul ciberneticii economice se pot obtine
solutii de eficientizare in alocarea si utilizarea resurselor umane, materiale si financiare
de catre sistemul sportiv in relatia sa cu mediul socio-economic si implicit cu sistemele



acestuia. In lucrare este elaborati schema bloc a sistemului cibernetic al sportului
unde sunt evidentiati toti factorii de influentd (intrdri si reglatori) care constituie
conexiunea inversa a sistemului sportiv.

Sunt evidentiate de asemenea prin formule matematice sportul de performanta
si aspectul de masa, raportul dintre efecte si eforturi adica eficienta la nivelul fiecérei
organizatii sportive. Prin intermediul graficelor sunt demonstrate componentele
cresterii efortului, corelatia dintre eficientd si efort, separarea impactului eficientei si
efortului asupra efectelor precum si impactul eficientei asupra unui efect deja realizat.

Relatiile determinate in lucrare pot fi puse la baza unor calcule pentru
determinarea impactului gestiondrii resurselor umane asupra dezvoltarii educatiei
fizice si sportului in Romania.

In capitolul V al tezei de doctorat ,,STRATEGIA DE GESTIONARE A
RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE DIN CADRUL
DIRECTIEI SPORTIVE A JUDETULUI DOLJ, IN VEDEREA CRESTERII
EFICIENTEI ECONOMICO-SOCIALE A ACTIVITAIII SPORTIVE” (studiu de
caz) se face o analizd ampld asupra strategiei resurselor umane, materiale si financiare
ale Directiei Sportive Judetene Dolj. Aici este prezentatd conducerea administrativd a
Directiei Sportive Judetene Dolj si adaptarea acesteia la cerintele U.E.; principalele
structuri ale sportului in judetul Dolj, precum si aspecte privind resursele Directiei
Sportive Judetene Dolj in contextul politicii generale a sportului roménesc.

In finalul acestui capitol, se face o analizd a strategiei de modernizare a
conducerii organizatiilor sportive de cdtre Directiei Sportive Judetene Dolj in etapa
actuala (obiective, scop, obiectivele strategice), precum si proiectele definite si planul
strategic de implementare a strategiei.

Lucrarea se incheie cu un set de concluzii finale din care reiese originalitatea,
aportul personal si caracterul teoretico-practic al acesteia. In lucrare s-a folosit o
bibliografie nationald si internationala, completatd de o documentare directda la
Directia Sportiva Judeteana Dolj, ceea ce confera lucrarii utilitate pentru domeniul
educatiei fizice si sportului.



