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Alegerea ca subiect de reflectie a temei ,, EVOLUTII PE PIATA MUNCII SI
IMPACTUL ACESTORA ASUPRA GESTIONARII RESURSELOR UMANE. STUDIU DE
CAZ LA TMUCB SA”, in cadrul tezei de doctorat, este urmarea unui indelung proces de
observare si analiza a mutatiilor produse pe piata muncii ca urmare a transformarilor economice
si sociale din Romania, a problemelor din acest sector care tind sd devind unul din principalele
obstacole ce impiedica atit dezvoltarea, cat si multe politici sociale mai echitabile. In acelasi
timp, piata muncii este un tip de piatd cu o specificitate aparte, conferita, in primul rand, de
obiectul tranzactiei — factorul munca, un bun care intruneste un ansamblu de caracteristici bio—
psiho-sociale, demografice, educativ-profesionale, aptitudinale si comportamentale care il
diferentiaza net de oricare obiect al relatiei de vanzare - cumparare, pe oricare alta piata.

Piata muncii in ultimii 23 de ani a fost puteric influentata de transformarile si schimbarile
din sfera vietii economice si sociale, determinate in primul rand de perioada de tranzitie spre 0
economie de piatd, apoi de integrarea in Uniunea Europeana, si nu in ultimul rand de criza
economicad din ultimii ani. Astfel, problemele pietei muncii au fost influentate, direct sau
indirect, de o serie de factori economici sau neeconomici precum: modul de implicare a statului
si politicile de alocare de fonduri pentru dezvoltare, sistemul de invatamant si capacitatea
acestuia de a oferi o fortd de munca compatibild cu cerintele economiei, legislatia existenta,
actorii sociali si gradul de implicare a acestora, dialogul social, functionalitatea si eficienta
exercitdrii lui etc. Toti acesti factori si-au pus amprenta asupra dinamicii pietei fortei de munca —
reducerea populatiei active si intensificarea fenomenului somajului de lunga durata - care au dus,
la randul lor, la importante modificari in diverse sectoare, domenii de activitate, regiuni, forme
de proprietate, statut profesional.

La randul lor, evolutiile de pe piata muncii au generat reconsiderarea bazelor teoretice ale
politicii de ocupare si folosire a fortei de munca, ale mecanismelor de reglare a cererii si ofertel
de fortda de munca datoritd caracterului deosebit al marfii de pe aceasta piata, ceea ce o
diferentiazd de celelalte piete. Identificarea s1 Intelegerea mecanismelor care genereaza sau
faciliteazd evenimente pe piata muncii creaza conditiile realizarii unei analize stiintifice, un
fundament al cunoasterii si actiunii eficiente, ce ne-a determinat sd realizdm prezenta lucrare.

Lucrarea pe care o supunem analizei dumneavoastra imbina abordarile de ordin teoretic
cu cele analitice, pentru caracterizarea starii pietei muncii, identificarea factorilor de formare a
cererii si ofertei de fortd de munca si de echilibrare a acestora si dezvoltd subiecte menite sa
intregeasca aspectele legate de evolutia pietei muncii in Roméania in ultimii ani.

Teza propune si realizeaza o abordare multidisciplinara evidentiind aspectele teoretice si practice
privind piata muncii si echilibrul acesteia si ajungand la identificarea de solutii care sd contribuie
la diminuarea somajului si la cresterea eficientei utilizarii fortei de munca. Pe tot parcursul tezei
am folosit un limbaj simplu si am explicat fiecare subiect abordat. Materialele bibliografice



folosite sunt de ultima ora si sper sa fie utile celor care le vor studia, in special pentru a gasi cele
mai bune oportunitati pentru ca aceste noi orientdri sa fie puse si in practica.

Studiul a fost construit pe trei paliere:

- un palier dedicat cu predilectie aspectelor teoretice privind piata muncii, echilibrul si
dezechilibrul acesteia;

- palierul al doilea cuprinde aspecte privind ocuparea si somajul, diverse analize, comparatii
privind evolutia pietei fortei de muncd, a somajului, strategii privind politica de ocupare a fortei
de munca in Romania, vulnerabilitati ale pietei muncii;

- palierul al treilea se constituie intr-un studiu de caz al societatii SC TMUCB SA Craiova
pentru identificarea celor mai bune strategii de gestionare a resurselor umane, continuand studiul
intreprins la mivel macroeconomic, cu cel microeconomic, de naturd a ne permite o mai buna
identificare a masurilor ce se impun cu privire la resursa umana.

Structuratd pe patru capitole, cu o introducere argument si, la final, concluzii si

propuneri, teza abordeaza o sferd largd de probleme, incepand de la aspectele teoretice privind
piata muncii, continuand cu cele cantitative, calitative si institutionale referitoare la piata muncii
in Romania si comparatii cu UE, cu evolutiile si caracteristicile somajului, pind la identificarea
strategiilor privind piata muncii si gestionarea resurselor de munca, finalizandu-se cu realizarea
unui studiu privind gestionarea resurselor de munca la SC TMUCB SA.
Lucrarea debuteazd, asa cum am mentionat, cu o incursiune printre aspectele teoretice privind
piata muncii, primul capitol intitulat “Coordonate teoretice ale pietei muncii” avand rolul de a
ne familiariza cu principalele notiuni teoretice ce caracterizeaza in literatura de specialitate piata
muncii.

Pornind de la obiectul tranzactiei, evolutia si impactul deosebit al pietei muncii asupra
economiei In ansamblu, precum si comparatia cu celelalte tipuri de piete am evidentiat
principalele caracteristici ale pietei muncii, dar si mecanismele de functionare a pietei muncii.
Sunt analizate si evidentiate particularitdtile ce caracterizeaza volumul si structura cererii si
ofertei de fortd de munca, influentele exercitate de diversi factori: modificarea salariilor,
modificarea productiei, modificarea ofertei de capital asupra cererii de forta de munca.

Tot in cadrul primului capitol Coordonate teoretice ale pietei muncii, am considerat
importantd analiza salariului ca instrument de reglare a pietei muncii, deoarece prin respectarea
corelatiei dintre salariu si productivitatea muncii la nivel microeconomic se asigura un echilibru
intre productie, costuri si salarii, iar la nivel macroeconomic se asigurd stabilitatea circulatiei
marfurilor si a banilor, evitandu-se inflatia. In tezd sunt prezentate categoriile de salariu si relatia
dintre ele, dar si formele de salarizare care asigura realizarea legaturii intre nivelul salariilor si
rezultatele activitatii.

Multitudinea comportamentelor pe piata muncii, dar si reactiile la fortele pietei din partea
structurilor de productie au dus la dezvoltarea a multiple teorii cu privire la piata muncii si
continutul sau, a caror prezentare cu avantajele si limitele lor am considerat-0 importantd in
demersul nostru de a intelege cat mai bine evolutiile de pe piata muncii si de a evalua corelatiile
care se produc la nivel macro si microeconomic.

Pentru a acoperi la un grad cat mai Inalt aria tematica si pentru a determina cat mai expresiv
cadrul in care se dezvoltd piata muncii In Romania, teza se continud, in capitolul al doilea,
intitulat ”Echilibre si dezechilibre pe piata muncii”, cu o analiza a echilibrului pe piata muncii



in conceptia clasicd, keynesiana, neoclasica si contemporand. Odatd 1dmurite aspectele teoretice,
demersul cercetarii continud cu o analizad cantitativa, calitativa si institutionala a pietei muncili,
sector deosebit de important pentru intreaga dezvoltare a tarii, organizarea si functionarea pietei
muncii fiind o sursa esentiala a realizarii cresterii productivitatii muncii, a cresterii economice
durabile, insotita atat de sporirea volumului ocuparii cat si din perspectiva ridicarii calitatii
acesteia.

Deoarece participarea populatiei la forta de munca a tarii si utilizarea acesteia rezultd din
conxiunea: populatia totald - populatia in varsta de munca - populatia activa - populatia ocupata
— someri in cadrul acestui capitol am realizat o analiza a evolutiei populatiei totale, a resurselor
de muncd si a structurii ocupationale din Romania comparativ cu Uniunea Europeana.
Demografia este nemiloasa si impune ca Romania sa opreascd irosirea resurselor sale de munca
si sa-si resolve problemele structurale profunde, altfel dezvoltarea socio-economica va fi greu de
realizat. Tendinta de reducere a populatiei active se incadreaza in tendinta de evolutie a
populatiei totale, care este si ea In scadere.

Piata fortei de munca din Romaénia s-a schimbat foarte mult in timpul tranzitiei economice.
Una dintre principalele caracteristici a fost, si este, reducerea numarului populatiei ocupate.
Restructurarea intreprinderilor a condus la pierderi de locuri de munca care nu au fost
compensate prin crearea de noi locuri de munca. Procesul de imbatranire accentuata a populatiei
a condus la o scadere a soldului natural. Conditiile economice dificile si cresterea nivelului de
sardcie 1n perioada de tranzitie au condus la extinderea ocuparii informale §i a migratiei externe,
atat in Romania, cat si In celelalte tari est europene.

Datele statistice pun in evidenta faptul cd populatia Romaniei, pe termen lung, a sporit
continuu, pana in anul 1990 inclusiv, dupa care a cunoscut fenomenul descresterii. In ultimii 21
de ani evolutia demografica aratd o diminuare a numarului de locuitori, cu paroximativ 0,2% pe
an. Sporul natural negativ combinat cu soldul migratiei externe, au determinat reducerea
populatiei Romaniei in perioada analizatd cu aproximativ 2 milioane de locuitori. Daca aceasta
evolutie a populatiei va continud si in deceniul actual, ea va afecta pentru o lungd perioada de
timp capacitatea productiva si de progres economico-social al tarii. La nivelul Uniunii Europene,
datele statistice arata cd pe ansamblu a avut loc o crestere a populatiei uniunii, dar cresterea a
fost distribuita inegal de-a lungul statelor uniunii, inregistrdndu-se n anul 2009 o crestere in 19
state, dar si reduceri in tarile baltice: Estonia, Letonia si Lituania, in tarile din sud-est: Bulgaria,
Ungaria si Romania si in Germania si Malta. Romania este o tard cu un potential de munca
ridicat. Resursele de munca au evoluat de la 13216,9 mii persoane in 1990 la 14047,7 in 2011,
populatia consideratd in varsta de munca a crescut semnificativ, de la 67,5-68,2% din populatia
tarii intre 1995-2000, la aproape 70% la nivelul anului 2011.

Ca efect direct al desfiintdrii intreprinderilor mari si foarte mari, precum si al privatizarii
unitatilor aflate in proprietatea statului, numarul locurilor de munca s-a redus drastic in Romania,
o multime de indivizi pierzandu-si slujbele, fara perspective de angajare. Programele economice
si sociale care ar fi trebuit sd intervind si sd aplaneze aceste efecte au aparut tarziu si au fost
insuficiente si ineficiente. Pentru prima data dupa zeci de ani, a inceput sd se manifeste
fenomenul migratiei populatiei din mediul urban catre cel rural, in lipsa ofertei de orice fel de
locuri de munca



Populatia activa disponibila (populatia ocupatd impreund cu numarul somerilor) a cunoscut
tendinta de scadere in perioada 1991-2011, atat ca marime absolutd cat si ca pondere, fatd de
populatia totald si populatia in varsta de munca. Astfel, in anul 2001, populatia activa reprezenta
51% din populatia tarii si 62,3% din populatia in varsta de munca, iar in 2011 reprezenta 46,2%
din populatia tarii, ceea ce demonsteaza o scadere a fortei de munca disponibile, dar si o presiune
mai mare asupra persoanelor care muncesc, pentru a sustine persoanele inactive. Peste jumatate
din populatia Romaniei este inactiva din punct de vedere economic, sau la o persoand activa
revin 1,16 persoane inactive si la o persoana ocupatd revin 1,25 persoane inactive. Dacd la
persoanele inactive addugam si somerii, rezultd ca la o persoana ocupatd ce incaseaza venituri
din activitatea desfasurata revin 1,32 persoane care nu au nici-un fel de venit. Redresarea
situatiei ar rezulta din cresterea natalitatii, pe fondul relansdrii cresterii economice si al
mentinerii acesteia o lunga perioada de timp (crestere si dezvoltare economica durabild), sporirea
gradului de atragere a resurselor de muncd potentiale la activititi economico-sociale si, in
special, cresterea productivitatii populatiei ocupate, prin care se creazd efectiv bunurile si
serviciile necesare dezvoltarii umane. Desi populatia de sex feminin este superioara populatiei de
sex masculin in Romania, populatia de sex masculin este mai activd decat cea de sex feminin,
astfel, la nivelul anului 2011 aproximativ 52,63% dintre barbati erau activi pe piata muncii si
doar 47,4% dintre femei erau incadrate in categoria de persoane active. Aceasta situatie a
inactivitatii femeilor poate fi explicate prin rolul matern al femeii in familie si societate, prin
varsta legald de pensionare mai mica pentru femei decét pentru barbati, dar si prin discriminarea
la angajare pentru femei, specificul activititilor economice care necesitd mai multd forta de
munca de sex masculin si gradul superior de pregatire si calificare a barbatilor.

Criza economica a influentat semnificativ piata muncii din Romania modificand principalii
indicatori ai fortei de munca, astfel populatia ocupata a atins o valoare maxima in anul 2008, an
de crestere economicd, urmand ca in anul 2009, anul instalarii crizei in tara noastrda, sa se
inregistreze o scadere brusca, scadere ce a continuat aceleasi tendinte pana n anul 2012 cand se
observa un oarecare reviriment.

Transformarile produse la nivelul economiei nationale au determinat modificari importante in
structurile ocuparii fortei de munca. Aceste structuri ale ocuparii fortei de munca constituie de
fapt legdtura Intre aspectele demoeconomice cantitative si cele calitative, ardtdnd eficienta cu
care resursele de munca sunt folosite. Principalele schimbari din structura ocuparii in functie de
statutul profesional al lucratorilor sunt ponderea salariatilor in total populatie ocupata a crescut,
concomitent cu reducerea ponderii lucrdtorilor pe cont propriu si a celor din alte categorii, dar cu
toate acestea ponderea salariatilor In populatia ocupatd continud sa fie inferioard in Romania,
care se plaseaza astfel pe penultimul loc din Europa, inaintea Greciei.

In Romania a scizut ponderea populatiei ocupate in agriculturd si industrie si a crescut
ponderea populatiei ocupate in domeniul serviciilor. Schimbarile in structura ocuparii pe sectoare
releva procesul de dezindustrializare si reorganizare a economiei, fard un progres concomitent in
sectorul serviciilor. Restrangerea activitdtii in industrie, prin inchiderea unitatilor mari,
nerentabile, s-a reflectat si in scaderea populatiei ocupate in aceastd ramura, in special in
industria prelucratoare si constructii. O mare parte din persoanele disponibilizate din industrie nu
se regasec in celelalte ramuri ale economiei, ci contribuie la cresterea numarului somerilor. Din
analiza structurii ocupadrii pe sectoarele de activitate observam o pondere ridicatd a populatiei



ocupate in agriculturd, in conditiile unei contributii foarte reduse a acestui sector la PIB. in
ultimii ani populatia ocupata in agricultura s-a redus, insd ponderea acesteia ramane ridicata in
raport cu rezultatele obtinute, cu eficienta inregistratd. Comparativ cu structura ocuparii pe
sectoare de activitate la nivelul zonei euro, in Romania am identificat o pondere foarte ridicata a
populatiei ocupate 1n agriculturd, comparativ cu zona euro (30,1% fata de 3,5%); ponderea in
crestere, dar inca mica in comparatie cu zona euro, a populatiei ocupate in servicii; diminuarea
ponderii ocupate in industrie iIn Romania, avand acelasi trend cu cea din zona euro; mobilitatea
scazutd a fortei de muncd din agricultura si industrie catre zona serviciilor. Structura populatiei
ocupate dupa formele de proprietate arata o crestere substantiald a populatiei ocupate in sectorul
privat, ca urmare a dezvoltarii acestuia, chiar in conditiile reducerii populatiei ocupate totale.

Ideile desprinse din analiza structurilor ocupationale din Romania evidentiaza unele
dezechilibre ocupationale legate de aspectele demografice, ocuparea in agricultura, mediul
antreprenorial insuficient dezvoltat. De aceea se impune elaborarea politicilor si strategiilor in
domeniul ocuparii resurselor de muncd tinand seama si de caracteristicile structurilor
ocupationale, de situatiile atipice Inregistrate, in raport cu tendintele din tarile dezvoltate, de
evolutiile si prognozele cu privire la ocuparea resurselor de munca in Romania.

Atat in Romania cat si la nivelul Uniunii Europene criza economicd a afectat serios piata
muncii rezultand scaderea ratei de ocupare si cresterea somajului in majoritatea tarilor din UE.
Rata de ocupare de 58,8% 1n 2010 din Romania, este inferioara ratei medii din UE de 64,2%, dar
superioara ratei de ocupare din Italia, Spania, Lituania, Ungaria si Olanda. Ratele de ocupare a
fortei de munca sunt in general mai scazute in mediul urban. In 2011, rata de ocupare in mediul
urban a atins 58,2 %, pe cand in mediul rural 58,8%. Se manifesta distorsiuni in privinta ratei de
participare la forta de munca a populatiei; rata de participare a tinerilor (15-24 ani) s-a mentinut
constant sub nivelul ratei medii pe tara si a ratei de participare a varstnicilor.

Am realizat o analiza a relatiei dintre somaj si locurile de munca vacante pentru a aprecia
gradul de flexibilitate a pietei muncii din Romania, astfel reprezentarea curbei Beveridge pentru
Romania a evidentiat reducerea gradului de compatibilitate intre locurile de muncd vacante si
numarul somerilor Tn contextul in care economia a inregistrat progrese reduse ale procesului de
macrostabilizare. Au existat si perioade de imbunatdtire a compatibilitatii, in special dupd anul
2007, ca urmare a supraincalzirii economiei si a migratiei fortei de muncd, dar si perioade de
inrautatire, deplasarea curbei Beveridge catre dreapta jos, incepand cu trimestrul II al anului
2009, evidentiind instalarea recesiunii in economia roméneascd. Deplasarea curbei in anii 2010 si
2011 catre dreapta sus, indicd faptul ca numarul mai mare de locuri de muncd vacante nu are un
efect asupra somajului, sugerand astfel cd este posibil s se fi agravat neconcordanta dintre
cererea si oferta de fortda de munca si cererea si oferta de competente. Capacitatile reduse de a
plasa persoanele aflate in cautarea unui loc de munca in posturile disponibile si de a crea locuri
de muncd, demonstreaza limitele eficientei pietei muncii, in special in conditiile unei necesitati
tot mai mari de redistribuire a resurselor si de adaptare rapida pentru a face fata socurilor cauzate
de criza economica si financiara.

Piata muncii in perioada de tranzitie a devenit o permanenta zona de acumulare a unor stari
conflictuale purtitoare de amenintdri pentru coeziunea sociald. Una dintre principalele
caracteristici a fost si este reducerea numadrului populatiei ocupate. Restructurarea
intreprinderilor a condus la pierderi de locuri de munca care nu au fost compensate prin crearea



de noi locuri de muncd. Procesul de imbatranire accentuata a populatiei a condus la o scadere a
soldului natural. Roméania a Inregistrat, de asemenea, si o emigrare semnificativa (inclusiv
emigratie temporard), ceea ce a dus la un deficit de fortd de munca. O consecintd a tranzitiei
economice din Romania a fost mutatia unei parti a fortei de munca ramasa fara locuri de munca
catre forme informale de lucru. Evolutia somajului, in cei 22 de ani de tranzitie, este marcata
deseori de salturi, atat in cresterea cat si in descresterea fenomenului, fluctuatiile corespunzand
pulsatiilor economiei nationale, din aceastd perioad. In prezent, piata muncii din Romania este
profund afectatd de efectele crizei economice mondiale si se manifestd cu intensitate crescuta
somajul structural, cel tehnologic si explozivul somaj al diplomelor. Somajul de lunga durata, a
fost si este o sursa de ingrijorare, in context romanesc, acesta nu este obligatoriu o optiune
individuala de a trdi din ajutoare sociale, ci fine mai mult de existenta unor bariere structurale
care obstructioneaza major intrarile si tranzitiile pe piata muncii. Analizele expertilor Bancii
Mondiale pun in evidenta faptul ca fenomenul somajului de lunga durata este asociat cu cel al
“somajului mascat” in agriculturd si cel al persoanelor descurajate s intre pe piata muncii.

Analiza structurii somajului evidentiaza ca in Romania somajului afecteaza mai mult forta de
muncd masculind decdt cea feminind, incepand cu 1996, contrar situatiei Inregistrate In
majoritatea tarilor, pe categorii de varsta cele mai afectate sunt categoriile 30-39 de ani si 40-49
de ani, dar au existat si situatii cand cand somerii sub 25 de ani inregistreaza o crestere fata de
anii precedenti datoritd Tnaspririi conditiilor la examenul de bacalaureat si somerii peste 55 de
ani, la care de asemenea se inregistreaza o crestere ce se poate explica prin cresterea penalitatilor
la pensionarea anticipate; din punct de vedere al mediului de provenientd al somerilor ponderea
de peste 50% este data de mediul rural, acestia reintegrandu-se mai greu decét cei din mediul
urban, unde exista mai multe locuri de munca; in functie de nivelul de instruire al somerilor se
observa ca ponderea cea mai mare, respectiv Intre 70-75%, o reprezinta cei care au un nivel de
instruire primar, gimnazial sau profesional.

Intre principalele cauze ale somajului in randul tinerilor, poate cea mai importanti este
necorelarea sistemului educational si cel al calificarilor produse de invatamant, cu cerintele pietei
muncii. Tranzitia de la scoala la integrarea tineretului pe piata muncii constituie una dintre cele
mai critice §i presante probleme a functiondrii pietei muncii, cu impact economic si social
deosebit de puternic. Pentru combaterea efectelor somajului (in special in randul tinerilor si cel
de lunga duratd) va trebui sd se actioneze pentru:

o reducerea somajului prin cuprinderea somerilor In masuri active, prin furnizarea
de servicii integrate, in special, finalizate cu formare profesionald, astfel incat la
reluarea activitatii sa-si poatd Indeplini sarcinile de serviciu, iar pe de alta parte,
sa se asigure diversificarea competentelor profesionale in scopul facilitarii
accesului pe piata muncii;

o reducerea somajului in randul tinerilor prin aplicarea de masuri de stimulare a
angajatorilor pentru incadrarea in munca a absolventilor, prin subventionarea
locurilor de munca;

o reducerea somajului de lunga durata prin acordarea de alocatii pentru somerii care
se angajeaza inainte de expirarea perioadei de somaj;



o reducerea somajului in randul persoanelor greu plasabile pe piata muncii (someri
peste 45 de ani, persoane cu handicap etc.) prin subventionarea locurilor de
munca la angajatori in vederea incadrarii acestor someri In munca;

o prelungirea vietii active prin stimularea angajatorilor, prin subventionarea
locurilor de munca pentru someri care mai au trei ani pana la pensie;

o asigurarea unui climat concurential adecvat, capabil sd stimuleze cresterea
competentei, calitatii si performantei profesionale ale factorului uman;

o promovarea dialogului social prin instititionalizarea acestuia.

Piata fortei de munca din Romania se afld inca la o distantd considerabild de pietele muncii
europene una dintre cauze fiind si politicile si institutiile de pe piata muncii din tara noastrd. De
aceea am considerat necesard prezentarea institutiilor pietei muncii si a rolului lor in reglerea
cererii si ofertei de fortd de muncd, deorece au potentialul de a deveni o parte din solutie, de a
reprezenta motorul schimbarii pietei muncii din Roménia in sens european. Alinierea si
armonizarea cu spatiul european la nivelul legislatiei, al institutiilor si al politicilor au constituit
un obiectiv constant al guvernarilor din ultimii 20 de ani, fapt ce rezultd din strategiile adoptate
de Romania in domeniul pietei fortei de munca. Piata muncii din Romania nu permite insa
simpla reproducere a institutiilor i politicilor europene, fapt dovedit de efectele pe care
reformele adoptate le-au avut.

Desi au mers 1n directia buna (reforma sistemului de pensii pentru a amana iesirea de pe piata
muncii, reforma sistemului de invatdmant pentru a adapta mai bine pregatirea la cerintele pietei
muncii, flexibilizarea Codului Muncii) implementarea acestora nu a fost intotdeauna urmarita cu
mare atentie, iar partenerii sociali nu au acceptat cu usurintd modificarile propuse. Consider ca
sunt necesare 1n continuare o serie de reforme ce vizeaza:

1. Integrarea politicii de ocupare in mediul rural in cadrul politicii pentru agricultura si
dezvoltare rurala;

2. Reorientarea politicii de ocupare a fortei de munca dinspre politicile pasive (de asigurare a
unui venit in timpul somajului) catre cele active cum sunt diversificarea serviciilor de ocupare,
reconversia profesionald, medierea locurilor de muncd, granturi pentru mobilitate si subventii
pentru relocare;

3. Acordarea Agentiilor Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca a unui spatiu de manevra
mai larg care sa le permitd mai multa inovatie, flexibilitate dar si responsabilitate;

4. Reforma educatiei (centratd pe competente) si noi metode de predare care sa fie practicate
inclusiv in zonele rurale sarace, de unde provin cei slab calificati si care au un risc crescut de
munca informala sau de ocupare in agricultura de subzistenta;

5. Continudrea flexibilizarii Codului Muncii, la intrarea In activitate, dar si reducerea
barierelor la re-intrarea pe piata muncii

6. Cresterea varstei standard de pensionare trebuie sa conduca la o crestere a varstei reale de
pensionare (care in prezent oscileazd in jurul varstei de 55 de ani din cauza numeroaselor
exceptii si a lacunelor legii) astfel incat sa se reduca rata de dependentd a sistemului. Ar fi utila
introducerea stimulentelor pentru a continua activitatea dupa varsta de pensionare, cum ar fi
beneficii mai mari pentru perioadele contributive de dupa varsta standard.

7. Reforma sistemului de pensii trebuie insotitd de o politicd a ocupdrii destinata cu precadere
lucratorilor in varsta, deoarece Indsprirea normelor de pensionare nu vor fi suficiente daca piata



nu oferd oportunitdti de angajare. Apare astfel rolul determinant pe care invdtarea pe tot
parcursul vietii trebuie sa-1 joace si importanta care trebuie sa se acorde calitdtii cursurilor de
calificare si recalificare destinate adultilor.

8. Imbunatatirea calitatii sistemelor de sprijinire a intreprinderilor si de sprijin financiar,
inclusiv pentru antreprenoriatul social

9. Sprijinirea mobilitatii geografice si profesionale si intensificarea cooperarii intre angajatori
si serviciile de ocupare a fortei de munca astfel incat sa fie evitate situatiile in care locurile de
munca disponibile rdman vacante din cauza deficitului de fortd de munca si a neconcordantei
dintre calificari si oferta de locuri de munca.

Deoarece evolutiile de pe piata muncii nu pot fi analizate fard a se tine cont de evolutiile la
nivelul economiei, am considerat oportun sa analizez interconditionarile dintre forta de munca si
cresterea si dezvoltarea economiei. Contributia cantitativd a factorului munca la cresterea
economicd a fost una negativa ca urmare a reducerii gradului de ocupare. Cresterea insuficientd a
productivitatii muncii a condus la stagnarea salariilor reale si la o slaba cerere a pietei interne,
ceea ce a creat dificultati in procesul de formare brutd a capitalului, ceea ce la randul sau a
generat o influenta negativa asupra atragerii investitiilor straine. Oscilatiile de dinamica ale PIB
si populatiei ocupate pun in evidentd mai degraba fragilitatea sistemului economic national
romanesc la actunile factorilor perturbatori interni si externi.

Romania are productivitate foarte scazutd in comparatiec cu tarile UE (de 1,5-2 ori mai
scazutd decat celelalte tari foste comuniste, cu exceptia Bulgariei si de 2,5-6,5 ori mai scazuta
decat celelalte tari vestice). Mai mult, productivitatea in sectorul agricol este de numai 20,6% din
media nationald, n timp ce industria si serviciile sunt responsabile pentru niveluri mai mari decat
media nationala (116,3% si respectiv 144,6% pentru sectorul de servicii).Sectorul cu dinamica
cea mai mare este reprezentat de sectorul de constructii, care si-a dublat contributia la valoarea
addugata brutd nationala si si-a sporit cota de ocupare a fortei de munca cu mai mult de 5% intre
2000 si 2010 (de 1a 3,6% la 8,9%).

Deoarece in conditiile economiei moderne, mobilitatea fortei de munca reprezinta una dintre
conditiile de baza ale dezvoltarii am continudt demersul stiintific din cadrul tezei cu o analiza a
fenomenului migratiei interne si externe in Romania, cu accent asupra efectelor pe care aceste
fenomene le-au avut. Efectele migratiei sunt multiple, globale, comunitare, nationale,
individuale. Pe termen scurt si mediu, migratia din Romania a afectat in primul rand cantitativ
forta de munca cu influentd asupra salariilor si ocuparii. In al doilea rand, influenteaza piata
fortei de muncd prin intermediul modificarii alocarii la nivel regional si sectorial a fortei de
munca si distributiei relative a productiei. In al treilea rand, in functie de destinatie, plitile
migrantilor romani cétre cei din tara influenteaza regiunile de emigrare.

Deoarece dezvoltarea unei economii de piatd functionale si competitive este conditionatd de
nivelul de pregatire a fortei de muncd, am acordat o atentie speciala formarii profesionale ca
modalitate de crestere a gradului de ocupare a resurselor de munca. Modificarile produse in
economia Romaniei au determinat schimbari semnificative in structura ocupationald a trii: au
aparu ocupatii noi, iar pe de alta parte, continutul altora a suferit modificari. O parte numeroasa a
populatiei trebuie sd se reorienteze pentru a acumula noi cunostinte, noi aptitudini care sa fie de
folos in noile conditii de munca si de viatd. Acestea impun persoanelor adulte un efort continuu
de invatare pe tot parcursul vietii pentru a se putea adapta noilor cerinte.



Pentru a asigura o investitie mai mare in capitalul uman si invatarea continuad, ca prioritati ale
Strategiei Europene pentru Ocupare este necesar:

- sa se elaboreze politici ambitioase pentru cresterea nivelului capitalului uman, pentru

cresterea investitiilor in domeniul cercetarii si dezvoltarii i pentru promovarea atitudinii

- sa se Tmparta costurile si responsabilitatile intre autoritétile pblice, companii si persoane,
si sd fie revizuite stimulentele pentru cresterea investitiillor in capitalul uman ti in
intreprindert,

- sa se reduca abandonul scolar si sd se imbunatateasca oferta de formare profesionald cu
scopul cresterii accesului la formarea profesionala continud, in special pentru persoanele
subcalificate si pentru muncitorii In varstd, tindnd cont de viitoarele nevoi ale pietei
muncii;

- sd fie dezvoltate metode innovative de invétare si formare profesionald si sa se faca
investitii in deprinderi legate de utilizarea tehnologiilor de informative si comunicare.

Cel de-al treilea palier al cercetarii, la nivel microeconomic, a fost impus de faptul ca actul de
luarea a deciziilor, inclusiv cu privire la resursa umana, necesitd, indubitabil, suport in
cunoasterea si intelegerea fenomenelor caracteristice activitatii desfasurate de o intreprindere si a
factorilor ce conditioneazd nivelul rezultatelor acestei activitdfi. Cercetarea modalitatilor de
gestionare a resurselor umane de la TMUCB SA Craiova a presupus si o analiza a evolutiei
resurselor umane, a principalilor indicatori de performanta ai societatii, a eficientei cu care este
utilizatd resursa umand, date care apoi au fost utilizate in cadrul unei analize econometrice.
Reproducand natura, sensul si intensitatea legdturilor ce se stabilesc Intre variabile, am realizat
cu ajutorul Eviews 8, o serie de ecuatii de regresie care constituie o transpunere in plan teoretic a
unei realitati economice oferindu-le managerilor o imagine largitd si coerentd asupra
»functionarii” mecanismului real al performantei, precum si posibilitatea identificarii efectelor pe
care deciziile si actiunile lor cu privire la resursa umand, si nu numai, urmarite individual, in
legaturd cu fiecare variabild independentd in parte, le-au produs asupra marimii rentabilitatii
firmei.

La nivelul oricdrei firme aprecierea performantei va incepe intotdeauna prin identificarea
instrumentelor adecvate de masurare si prin fixarea unor niveluri {intd pentru acestea. Pentru
atingerea obiectivelor de performantd fixate, este nevoie, pe langa o strategie de business
eficientd, si de o autoevaluare si 0 monitorizare continud a resurselor umane de care dispune si a
eficientei cu care acestea sunt utilizate Tn contextul costurilor de procurare pe care le antreneaza.
Ori, variabilele productivitatea muncii, profitul pe salariat, timpul efectiv lucrat, cheltuielile
salariale, numarul salariatiilor, tocmai aspecte de o asemenea natura reflecta.

Abordate in cadrul ecuatiilor de regresie simpla, fiecare dintre aceste variabile contribuie,
intr-o masura mai micd sau mai mare, la cresterea performantei firmei. Indicdnd in ce masura se
modifica rata rentabilitatii economice ca urmare a cresterii cu o unitate a uneia dintre
variabilele independente, aceaste ecuatii permit o modelare econometrica a performantei in
scopul monitorizarii gradului de indeplinire/neindeplinire a obiectivelor de performanta fixate,
si a sprijinirii procesului decizional prin oferirea de solutii stiintifice la problemele activitatii
practice ale societatii TMUCB SA Craiova.



Cercetarea pe care am intreprins-0 ne-a permis, pe langa redarea legdturilor de natura
statistica existenta Intre variabilele date, si surprinderea si descrierea contextul unui intreg proces
de luare a deciziei la nivelul firmei, prin modelarea variabilei decizionale (dependentd) in functie
de variabila controlabila (independentd). Abordarea performantei prin sintetizarea acesteia intr-
un singur indicator cheie, si studierea comportamentului sdu in raport de interactiunea cu diferite
variabile practice, cuantificarea si analiza impactului actiunii acestor variabile asupra obiectului
cercetat, studierea gradului de dependenta in vederea identificarii actiunilor ce pot fi intreprinse
pentru a reduce sau chiar elimina influentele negative, si mentinerea celor pozitive pe care
resursa umanad le genereaza, constituie, in fapt, etapele necesare a fi parcurse pentru o mai buna
cunoastere si intelegere a fenomenelor economice reale. Totodata, prin aceasta, se creeaza
conditiile pentru cresterea performantelor firmei, pe baza unor decizii corecte si eficiente cu
privire la gestionarea resurselor umane.



