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In ultimele decenii asistam la o serie de fenomene si procese ce
caracterizeaza evolutia societatii umane in ansamblul ei si care indica faptul
ca ne aflam intr-o perioada de multiple mutatii, ce definesc tranzitia la o
societate informationala, o societate bazata pe cunoastere. Cunoasterea are
un rol predominant in crearea valorii adaugate in cadrul unei societati bazate
pe cunoastere. In societatea bazatad pe informare si cunoastere vom asista la
transformari esentiale privind factorul munca. Contextul mondial si european
impune Romaniei necesitatea de crestere a competitivitatii muncii.

In temeiul unei economii de piatd, bazatd intotdeauna pe libera
initiativa, entitatea economica poate opta sa produca, sa utilizeze, sa
cheltuiasca sau sa economiseasca resursele de care dispune, pentru a realiza
propriile interese. Majoritatea entitatilor economice incearca, si adesea
reusesc sa armonizeze propriile interese cu nevoile reale ale societatii. O
resursa cu o foarte mare importanta si chiar indispensabila in activitatea
oricarei entitati economice este resursa umana.

Resursele umane trebuie corelate in permanenta cu dimensiunea,
structura si nevoile fiecarei entitati economice si trebuie, in acelasi timp, sa
reprezinte elementul care asigura coeziunea, eficienta si stabilitatea acestui
sistem real. Compatibilitatea dintre componentele sistemului economic este
puternic influentata, in principal, de catre factorii de productie (capital si
natura) si de gradul de adancire a diviziunii muncii. Astfel, entitatile
economice sunt direct interesate de gestionarea eficienta a efectivelor de
personal, de structura acestuia si de organizarea unui sistem eficient de
remuneratie in stransa corelatie cu performantele si eficienta in munca, dar si
cu resursele financiare disponibile.

Pe parcursul cercetarii intreprinse este dezbatuta pe larg problematica
salarizarii, din punctul de vedere al salariatului, dar si al angajatorului,
cuprinzand adesea si cazuri practice care aduc in prim plan practica
financiar-contabila din domeniul politicii salariale. Ocuparea fortei de munca
si stabilirea drepturilor de natura salariala sunt unele din cele mai stringente
probleme economico-sociale ale perioadei pe care o traverseaza Romania in
prezent. Implicatiile economice si sociale ale remunerarii personalului sunt
enorme la toate nivelele economiei, factorii de decizie purtand povara unor
raspunderi covarsitoare. De deciziile lor depinde, in majoritatea cazurilor,
viitorul multor oameni, implicati direct sau indirect in activitatea economico-
sociala.

In orice conditii de timp si spatiu, activitatea economica implica in mod
obiectiv factorul muncd, menit sa valorifice sistemul resurselor naturale si
monetare in interesul sau. In opinia lui Adam Smith, munca reprezinta un
factor primar, originar de productie fiind apreciat de catre acesta ca sursa
unica a avutiei nationale. Acest factor de productie se poate obtine prin
intermediul pietei muncii, care se constituie intr-un sistem al economiei de
piata concurentiala. Forta de munca poate fi definita ca reprezentand
totalitatea aptitudinilor fizice si intelectuale ce exista in personalitatea vie a
omului si pe care le pune in functiune, atunci cand creeaza bunuri
economice, ceea ce inseamna ca munca se poate defini ca fiind cheltuirea
constienta a fortei de munca.

Deoarece omul este singurul creator de valoare, resursele umane
reprezinta pilonul principal, cea mai importanta resursa dintre toate resursele



de care dispune orice entitate economica. Acest motiv a condus economistii sa
afirme ca ,nu exista bogdtie mai mare decdat omul”. Activitatea umana este
foarte complexa, implicand o multitudine de factori in multe domenii, ce au ca
scop primordial satisfacerea nevoilor consumatorilor, dezvoltarea economica si
sociala, cresterea capacitatii de munca si a productivitatii muncii.

Calitatea muncii, privita prin intermediul calificarii pune in evidenta
potentialul capacitatii de munca, a resurselor de munca existente, munca
fimd considerata in toate sistemele economice un factor de productie
primordial. Calificarea reprezinta conditia fundamentala a ridicarii eficientei
muncii pentru cresterea calitatii acesteia. Prin intermediul muncii se pot
stabili contacte sociale si, fiecare om isi poate defini locul in societate. In egala
masura, la orice interviu sau in orice formular oficial intotdeauna o sa
regasim o intrebare referitoare la ocupatia profesionala, aflatda in stransa
legatura de capacitatea intelectuala si fizica a fiecarui potential angajat.

Intre majoritatea relatiilor sociale ce se stabilesc intre oameni si pozitia
sociala a acestora se realizeaza o relatie de interdependenta. Un procent foarte
mare din populatia ocupata se identifica cu locul de munca, trecand, dupa ani
de educatie, printr-un proces selectiv in vederea obtinerii unui loc de munca
corespunzator pregatirii profesionale. O pozitie sociala superioara si cresterea
nivelului de trai sunt consecintele unui loc de munca remunerat
corespunzator.

Orice agent economic, pentru realizarea obiectului sau de activitate,
trebuie sa dispuna alaturi de resursele materiale si financiare, de resurse
umane bine pregatite profesional si care sa presteze munca in conditii de
eficientd. In schimbul muncii prestate, personalul angajat primeste un
salariu, care se stabileste prin negociere intre angajator si reprezentantii
sindicatului sau direct intre angajator si salariati, daca la nivelul entitatii
economice nu s-a constituit o organizatie sindicala sau in alt mod prevazut de
legislatia nationala in vigoare.

In ultimii ani, specialistii in domeniul resurselor umane acorda un
interes deosebit stabilirii unei politici salariale cat mai eficiente, cat mai
judicios elaborata si in concordanta cu specificul activitatii fiecarei entitati.
Atat managerii cat si salariatii sunt interesati de conceperea si functionarea
unui sistem de salarizare eficient si flexibil. O politica salariala eficienta
trebuie sa se inscrie in politica generala a entitatii economice si sa raspunda,
pe de o parte cerintelor generale ale cresterii eficientei activitatii desfasurate
iar pe de alta parte sa asigure stimularea si cointeresarea personalului
angajat nu numai pentru realizarea unei performante individuale ci si pentru
a aduce un plus de valoare performantei generale a entitatii.

Uniunea Europeana este preocupata de elaborarea unor politici care
privesc securitatea-siguranta ocupatiei si asigurarea sociala si in acelasi timp
flexibilitatea pietei muncii si a relatiilor de munca. Preocuparile Uniunii
Europene s-au intensificat in domeniul modernizarii cadrului legislativ si
institutional al politicilor sociale, oferindu-se sprijin financiar prin intermediul
Fondului Social European si al Bancii Europene de Investitii. De asemenea s-
a urmarit dezvoltarea unui pachet de reglementari privitoare la protectia
lucratorilor la locul de munca, precum si recalificarea fortei de munca.
Sanatatea si securitatea la locul de munca se situeaza in centrul
preocuparilor Organizatiei Internationale a Muncii. Obiectivul Strategiei
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Lisabona Relansata isi propune transformarea Uniunii Europene intr-un
spatiu mai atractiv pentru investitii $si munca, promovarea cunoasterii si
inovarii si crearea de locuri de munca mai numeroase si de mai buna calitate.

Structura tezei de doctorat respecta rigorile elaborarii unei astfel de
lucrari si contine o introducere, cinci capitole, concluzii, propuneri si
dezvoltari ulterioare si referinte bibliografice. Continutul celor cinci capitole si
ordinea lor au fost alese astfel incat sa se respecte atat principiile de
rigurozitate stiintifica, de coerenta, de consistenta si de continut a lucrarii, de
sistematizare, cat si pe cele psiho-pedagogice, legate de accesibilitatea
informatiei, de coerenta dintre idei si de complexitatea crescanda a acestora.

Introducerea propune o argumentare a actualitatii temei de cercetare,
defineste obiectivele si scopul cercetarii, precum si noutatea stiintifica si
semnificatia teoretica a tezei de doctorat.

In primul capitol, intitulat ,,Abordari conceptuale privind sistemul
de salarizare” ne-am propus identificarea si clarificarea principalelor aspecte
teoretico-metodologice care se manifesta in domeniul salarizarii. In acest sens,
am prezentat dezvoltarea pietei muncii in conditiile integrarii Romaniei in
Uniunea Europeana, principalele teorii si principii aplicabile in domeniul
salarizarii, dar si sistemul de recompense utilizat in motivarea personalului.

Capitolul al doilea, intitulat ,,Delimitari si structuri privind datoriile
si creantele de natura salariala” are ca obiectiv identificarea principalelor
elemente care stau la baza determinarii drepturilor salariale, cele mai
importante contributii de natura salariala suportate de catre angajatori,
precum si identificarea retinerilor din salarii prin stopaj la sursa, calculate,
evidentiate si platite de entitatile economice. Un spatiu semnificativ am
acordat creantelor si datoriilor privind asigurarile si protectia sociala precum
si asigurarilor sociale de sanatate.

Capitolul trei, ,,Studiu comparativ privind sistemele de salarizare”
este consacrat identificarii si clarificarii modalitatilor concrete de reglare a
cererii de munca cu oferta de munca, de imbinare a ocuparii personalului cu
folosirea eficientd a acestuia, adica politica salariald. In acest capitol am
analizat, pe baza reglementarilor existente in domeniu, definirea relatiilor care
se stabilesc pe piata muncii intre purtatorii cererii si ofertei de munca, relatii
negociate, in prealabil, prin intermediul dialogului social intre acestia si
angajatori. Tot pe parcursul capitolului trei am analizat o alternativa la dilema
europeana pentru mentinerea si imbunatatirea competitivitatii entitatilor
economice, flexicuritatea, si am identificat si prezentat sistemele de salarizare
utilizate in diferite domenii de activitate din Romania, precum si sistemele de
salarizare utilizate in unele state membre ale Uniunii Europene.

Politica salariala reprezinta un instrument concret de reglare a cererii
cu oferta de munca, de imbinare a ocuparii personalului cu folosirea eficienta
a acestuia. Salariul trebuie sa actioneze ca o parghie care sa stimuleze
procesul de crestere economica si sa sporeasca nivelul de trai al personalului.
Pe piata muncii se stabilesc relatii intre purtatorii cererii si ofertei de munca,
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relatii care au loc in baza reglementarilor existente in domeniu, prin care se
negociaza conditiile de angajare si marimea salariilor, clauze inscrise in
contractul de munca.

In cadrul celor mai importante organizatii europene de importanta
continentala, in special ale Consiliului Europei si Uniunii Europene sunt
elaborate norme de drept international al muncii. Consiliul Europei a adoptat
o serie de conventii europene care privesc legislatia muncii, in special
legislatia securitatii sociale. Aceste conventii europene sunt transpuse in
legislatia fiecarei tari prin procedura clasica a ratificarii, ca si conventiile
Organizatiei Internationale a Muncii. Uniunea Europeana a elaborat directive
si regulamente care sunt transpuse diferit in legislatia statelor membre,
astfel:

e directivele trebuie implementate in legislatia internationala prin
armonizare legislativa;

e regulamentele trebuie aplicate direct in legislatie, prevaland
asupra legislatiei nationale.

In continuarea demersului nostru stiintific s-a realizat un studiu
comparativ privind sistemele de salarizare din regiile autonome si din
societatile cu activitate de productie. Urmarind obiectivele acestei cercetari
am prezentat, deasemenea, sistemul de salarizare utilizat pentru personalul
platit din fonduri publice, in speta pentru personalul din autoritatile
judecatoresti si sistemul de salarizare utilizat in cadrul institutiilor de
invatamant preuniversitar si universitar.

Pe langa aceste aspecte specifice sistemelor de salarizare din Romania,
s-a considerat oportuna realizarea unui studiu comparativ privind sistemele
de salarizare utilizate in unele state membre ale Uniunii Europene. In urma
acestui studiu am constatat ca, in timp ce in Austria, in stabilirea salariilor se
au in vedere factori macroeconomici cum sunt: productivitatea, rata inflatiei,
rata somajului si cresterea produsului national brut, in Germania nivelul
salarizarii depinde de calificarea, experienta candidatilor si marimea
companiei.

In capitolul patru, intitulat ,,Organizarea evidentei drepturilor de
natura salariala” s-a realizat un studiu comparativ al principalelor forme de
salarizare utilizate in Romania, calculul, evidenta operativa si contabila a
drepturilor de naturd salariald. In acelasi capitol a fost realizat un studiu
comparativ privind reflectarea in contabilitatea financiara si contabilitatea de
gestiune a decontarilor cu personalul si bugetul asigurarilor sociale de stat.

Un loc principal in cadrul sistemelor de salarizare este ocupat de
formele de salarizare, ce au in vedere utilizarea eficienta a resurselor umane.
Privite prin prisma eficientei economice, pentru alegerea formei de salarizare
necesare, trebuie urmarit ca rezultatele generate de factorul munca sa fie
intotdeauna mai mari decat costurile ocazionate de forta de munca, fara a
neglija efectele propagate de diversele forme de salarizare.

Entitatile economice prezinta un grad mai mic sau mai mare de
specificitate si, potrivit acestuia, putem intadlni urmatoarele forme de
salarizare: salarizarea in functie de numarul de ore lucrate — salarizarea in
regie, salarizarea in functie de rezultatele muncii — salarizarea in acord si
salarizarea pe baza de cote procentuale.
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Capitolul cinci, intitulat ,,Jndicatori si instrumente de analiza in
domeniul politicii salariale” prezinta cei mai importanti indicatori si
instrumente de analiza din domeniul politicii salariale la nivel micro si
macroeconomic. Deasemenea, in acest capitol am sintetizat importanta
utilizarii de entitatile economice din Romania a bilantului social, document de
sinteza intocmit de agentii economici din tarile Uniunii Europene, ce
surprinde informatii cantitative, care exprima angajarile efectuate, salariile si
sarcinile sociale, dar si calitative: conditiile de igiena si securitate, relatiile si
formarea profesionala precum si alte avantaje sociale.

Un instrument esential utilizat in managementul resurselor umane este
auditul social, care urmareste asigurarea unui echilibru intre rezultatele
financiare ale entitatii economice si rezultatele sociale ale acesteia. Auditul
social este, in acelasi timp, un instrument de conducere si de gestionare, cu
interferente in auditul financiar si auditul intern, care urmareste capacitatea
unei entitati economice in administrarea, pe de o parte a problemelor umane
si pe de alta parte a problemelor sociale generate de un mediu intr-o continua
schimbare.

In capitolul cinci am realizat, deasemenea, un studiu empiric privind
utilizarea bilantului social in Romania, care a demonstrat ca respondentii s-
au impartit in doua grupe relativ egale, fiind pro si contra intocmirii bilantului
social.

In finalul lucrarii, am realizat o sintezd a principalelor ,,Concluzii,
propuneri si dezvoltari ulterioare” exprimandu-ne opinia ca determinarea
si evidenta drepturilor salariale este o operatiune de finete bazata pe o
legislatie complexa si uneori confuza, motiv pentru care am incercat sa
punctam aspectele cele mai relevante si care ne-au permis sa aducem in
discutie comparatiile intre diferitele sisteme de salarizare practicate in unele
state ale Uniunii Europene, caracteristicile diferitelor forme de salarizare
utilizate in Romania, influenta fiscalitatii asupra performantelor sistemelor de
salarizare, premisele pentru cresterea productivitatii, pentru imbunatatirea
repartitiei intre angajat, angajator si stat si nu in ultimul rand cresterea
performantei entitatii economice la nivel microeconomic si a performantei de
ansamblu a economiei nationale.

In incercarea de a oferi un instrumentar util in acest domeniu de
referintd am abordat aspecte teoretice din literatura de specialitate, diverse
opinii ale specialistilor, dar si aspecte practice observate in cadrul cercetarii
efectuate, care au permis extragerea unor observatii si opinii proprii. Cu toate
acestea consideram ca exista suficient spatiu pentru continuarea cercetarii
stiintifice demarate odata cu programul de pregatire doctorala.



